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PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie
al Societatii PESCOTIM S.A.



Profilul Consiliului de Administratie al Societdtii PESCOTIM S.A. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd,
elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care defin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte
din Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii Componentei Initiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului §i al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului
de selectie s5i vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea
Publicd Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII PESCOTIM S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecirui membru al Consiliului, analiza
cerinfelor contextuale ale Societitii PESCOTIM S.A., in general, si ale Consiliului in particular,
matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul
Componentei Integrale a Planului de selectie, de citre comisia de selectie din care face parte si
expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezentind, individual sau impreund, cel
putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art.
10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeazi pe urmatoarele componente:

» Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

* Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

I. Rezumatul strategiei guvernamentale si a celei locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica

Prin intrarea in vigoare a O.U.G. nr. 23/2008 privind pescuitul si acvacultura, s-a urmérit
introducerea unui cadru juridic care si fie in acord cu reglementirile Uniunii Europene, unul
dintre scopurile principale ale adoptirii acestui act normativ fiind eficientizarea administrarii si
exploatdrii durabile a resurselor acvatice vii. De asemena s-a impus adoptarea acestui act
normativ in vederea cresterii absorbtiei fondurilor europene alocate sectorului pescéresc prin
Fondul european pentru pescuit, restructurdrii institutionale a sectorului pescéresc, finalizérii
urgente a privatizdrii fermelor piscicole, in vederea absorbtiei fondurilor europene, reducerii

birocratiei, reducerii presiunii financiare exercitate asupra organizatiilor de pescari, eficientizirii
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administrarii §i exploatdrii durabile a resurselor acvatice vii, sprijinirii organizatiilor de
producitori si a fermelor piscicole.

Astfel, prezenta ordonanta de urgenti reglementeazii protectia, conservarea, administrarea
si exploatarea resurselor acvatice vii, activitatea de acvaculturd, procesarea si comercializarea
produselor obtinute din pescuit §i acvaculturd, cand aceste activititi se realizeazi:

a) pe teritoriul Roméniei;
b) in apele de sub jurisdictia nationald a Roméniei de ciitre nave sub pavilion roman sau sub
pavilionul altor state.

Responsabilitatea privind definirea si implementarea politicii referitoare la conservarea si
administrarea resurselor acvatice vii existente in habitatele piscicole naturale, la acvaculturs, la
procesarea si organizarea pietei produselor pesciresti, la structurile de pescuit si acvacultura
revine Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, prin Agentia Nationala pentru Pescuit si
Acvacultura.

De asemenea elaborarea strategiei nationale si a reglementirilor referitoare la conservarea
si managementul resurselor acvatice vii existente in habitatele piscicole naturale, la acvaculturs,
la organizarea pietei produselor pescaresti, la structurile de pescuit si acvaculturs, precum si
implementarea si controlul aplicarii si respectdrii acestora sunt atributul Agentiei Nationale
pentru Pescuit si Acvaculturi.

Avand in vedere cele de mai sus, Ordinul nr. 188/05.07.2022 privind aprobarea Planului
Strategic Multianual pentru Acvaculturd 2022-2030 a fost emis de Ministerul Agriculturii si
Dezvoltérii Rurale, in baza:

o art. 27 din Regulamentul (UE) nr. 1139/2021 al Parlamentului European si al
Consiliului din 7 iulie 2021 de instituire a Fondului European pentru afaceri
maritime, pescuit si acvaculturd §i de modificare an Regulamentului (UE)
2017/1004;
art. 34 din Regulamentul (UE) nr. 1380/2013 al Parlamentului European si al
Consiliului din 11 decembrie 2013 privind politica comuni in domeniul
pescuitului, de modificare a Regulamentelor (CE) nr. 1954/2003 si (CE) nr.
1224/2009 ale Consiliului si de abrogare a Regulamentelor (CE) nr. 2371/2002 si
(CE) nr. 639/2004 ale Consiliului si a Deciziei 2004/585/CE a Consiliului;
¢ comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic
si Social European si Comitetul Regiunilor nr. 236/12.05.2021 — Orientari
strategice pentru o acvaculturd mai sustenabild si mai competitive in UE pentru
perioada 2021-2030;
art. 4 si art. 43, alin. (2) din Ordonanta de urgantd a Guvernului nr. 23/2008
privind pescuitul si acvacultura, aprobati cu modificari si completiiri de Legea nr.
317/2009, cu modificarile si completarile ulterioare;
art. 2, alin. (1) si art. 7 din Hotirdrea Guvernului nr. 545/2010 privind
organizarea, structura si fubcfionarea Agentiei Nationale pentru Pescuit si
Acvaculturd, cu modificarile ulterioare;
art. 9 alin. (5) si (6) din Hotardrea Guvernului nr. 30/2017 privind organizarea si
functionarea Ministerului Agriculturii §i Dezvoltarii Rurale, precum si pentru
modificarea art. 6 alin. (6) din Hotarrea Guvernului nr. 1.186/2014 privind
organizarea si functionarea Autorititii pentru Administrarea Sistemului National



Antigrindind si de Crestere a Precipitatiilor, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Planul Strategic National Multianual pentru Acvacultura pentru perioada 2021 — 2030
reprezintd un document strategic ce stabileste directiile de actiune pentru dezvoltarea pe termen
mediu a sectorului de acvacultura. Acest plan are la bazi strategia sectorului din perioada 2014 —
2020, actualizati si propune un set de obiective, directii si actiuni, in contextul trasat de starea
actuala a sectorului. Scopul Planului strategic este de a stimula competitivitatea, a consolida si
dezvolta sectorul de acvaculturd roménesc, in mod durabil, din punct de vedere economic, social
dar si din punct de vedere al mediului inconjuritor. In acest sens, implementarea planului trebuie
sd fie in strinsd legaturd cu strategiile nationale si europene complementare sectorului de
acvacultura.

La nivel local, cadrul de dezvoltare si instrumentul pentru administratia publica locald in
vederea implementdrii viziunii §i a obiectivelor strategice de dezvoltare este reprezentat de
Strategia Integratdi de Dezvoltare Locald a Comunei Ghiroda pentru perioada 2024-2030,
fundamentata pe Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Roméniei (SDTR).

Viziunea Strategiei de Dezvoltare Locald pentru Comna Ghiroda mizeaza pe consolidarea
rolului acesteia in viitoarea Zond Metropolitand Timigoara, precum §i pe cresterea calititii vietii
la nivel comunitar. Astfel, Comuna Ghiroda se defineste drept centru polarizator de rang
secundar in domeniul transportului, logisticii si industriilor ce utilizeaza inalta tehnologie, bine
conectat cu teritoriul, care ofera locuitorilor sdi un mediu social coeziv si stabil, bine deservit de
facilitdti si servicii, dezvoltat in armonie cu cadrul natural si orientat inspre refacerea peisagera si
asigurarea continuititii coridoarelor ecologice si de o biodiversitate la nivel regional. In acest
sens se urmdresc cinci priorititi strategice, asociate celor cinci obiective de dezvoltare, respectiv:

1. Cresterea capacitatii administrative in vederea consolidérii rolului comunei Ghiroda

in viitoarea Zond Metropolitana Timisoara

2. Consolidarea rolului de centru polarizator de rang secundar in domeniul logisticii si

industriilor

3. Asigurarea unei mobilitdti facile la nivelul comunei Ghiroda, precum si in viitoarea

Zona Metropolitana Timigoara

4. Consolidarea coeziunii comunitare atdt la nivelul vetrelor initiale ale localitatilor

componente, cét si in noile dezvoltari.

5. Incurajarea biodiversitatii si a continuitatii coridoarelor ecologice la nivel regional.

II. Prezentarea generali a societitii
Societatea PESCOTIM S.A. este persoani juridicd roména avand forma juridici de societate pe
actiuni cu capital integral de stat, avdnd actionar unic Comuna Ghiroda prin Consiliul Local
Ghiroda si functioneaza in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile republicata, Ordonantei de
Urgenta nr. 57/2019 privind Codul administrativ, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificéarile si completirile ulterioare.
Sediul social al societitii este situat in localitatea Ghiroda, Comuna Ghiroda, strada Victoria nr.
46, C.F. nr. 412215- C3, judetul Timis si are urméitoarele puncte de lucru:

- Punct de lucru Ferma piscicola Timisoara — Ghiroda, judetul Timis;

- Punct de lucru Ferma piscicola Banloc, judetul Timis;



- Punct de lucru Ferma piscicold Sacosu Turcesc, judetul Timis;

ITII. Obiectivele strategice
Obiective principale:
1. Consolidarea rezilientei si a competitivitatii;
2. Participarea la tranzitia verde;
3. Asigurarea acceptdrii sociale si a informarii consumatorilor;
4. Imbunatatirea cunostintelor si a inovarii.
1.1. Consolidarea rezilientei si a competitivititii
1.1.1. Accesul la spatiu si apa
a) Obiectiv specific 1: Clarificarea regimului juridic al proprietitii terenurilor aferente
amenajédrilor piscicole
b) Obiectiv specific 2: Intabularea terenurilor aferente amenajarilor piscicole si
simplificarea accesului la apa si spatiu
¢) Obiectiv specific 3: Identificarea zonelor cu potential/favorabile pentru acvaculturi
d) Obiectiv specific 4: Readucerea in circuitul piscicol a suprafetelor abandonate
1.1.2. Cadrul administrativ si de reglementare
a) Obiectiv specific 1: Modificarea cadrului de reglementare a activitatii de acvacultura,
prin elaborarea legii acvaculturii si a legislatiei subsecvente
b) Obiectiv specific 2: Elaborarea unei proceduri unice de concesionare a unui teren din
domeniul public sau privat al statului in vederea practicirii acvaculturii, indiferent de
proprietarul/administratorul terenului
c) Obiectiv specific 3: Reducerea perioadei de obtinere a licentei de acvacultura
d) Obiectiv specific 4: Aplicarea cadrului legislativ privind pierderile datorate restrictiilor
de mediw/pradatorilor ihtiofagi si elaborarea cadrului legislativ privind acoperirea
pierderilor datorate inundatiilor si/sau secetei
1.1.3. Sanitatea si siguranta alimentara
a) Obiectiv specific 1: Crearea de coduri de conduita pentru fermele de acvacultura
b) Obiectiv specific 2: Sustinerea cercetérii stiintifice in vederea dezvoltirii de produse/scheme
de tratament si/sau preventie noi
1.1.4. Adaptarea la schimbirile climatice si atenuarea efectelor
a) Obiectiv specific 1: Identificarea efectelor schimbiérilor climatice in acvacultura
b) Obiectiv specific 2: Dezvoltarea pepinierelor piscicole
1.1.5. Organizarea pietei si a producitorilor
a) Obiectiv specific 1: Intarirea rolului organizatiilor de producitori
b) Obiectiv specific 2: Sustinerea asocierii fermierilor
1.1.6. Control
a) Obiectiv specific 1: Intarirea capacititii administrative pe inspectie si control a ANPA
b) Obiectiv specific 2:Armonizarea legislatiei specifice comercializarii produselor din
acvacultura
1.1.7. Diversificarea si valoarea adaugata
a) Obiectiv specific 1: Diversificarea speciilor de culturd prin introducerea de specii cu
perspective de piata
b) Obiectiv specific 2: Crearea de valoare addugati a produselor din acvacultura prin procesarea
productiei proprii si comercializare direct din ferma



¢) Obiectiv specific 3: Promovarea activititilor complementare activititii de acvaculturi

1.2. Participarea la tranzitia verde

1.2.1. Performanta de mediu
a) Obiectiv specific 1: Modernizarea unititilor de acvaculturd traditionale prin
promovarea tehnologiilor multitrofice integrate
b) Obiectiv specific 2: Identificarea si cuantificarea serviciilor aduse ecosistemului de
catre unititile de acvaculturd traditionale si sprijinirea unitatilor ce asiguri aceste servicii
c¢) Obiectiv specific 3: Conservarea potentialului genetic al speciilor de pesti cu
perspective de piatd sau cu potential ecologic (mihalt, mreana, salau, somn, etc.) prin
dezvoltarea tehnologiilor de reproducere artificiald, dezvoltare post-embrionard si de
crestere

1.2.2. Buniistarea animalelor

a) Obiectiv specific 1: Dezvoltarea si implementarea de bune practici in acvaculturs

b) Obiectiv specific 2: Identificarea si evaluarea unor indicatori de evaluare a bunistrii pestilor

1.3. Asigurarea acceptirii sociale si a informarii consumatorilor

1.3.1. Informarea consumatorilor

a) Obiectiv specific 1: Organizarea unei campanii nationale privind consumul de peste din
acvacultura

b) Obiectiv specific 2: Promovarea produselor rezultate din acvacultura traditionali

1.3.2. Integrarea acvaculturii in comunititile locale

a) Obiectiv specific 1: Realizare sesiuni de instruire pentru personalul ce colecteazi datele

b) Obiectiv specific 2: Cresterea gradului de colectare a datelor si diseminare in timp real a
acestora

1.4. imbunﬁtﬁﬁrea cunostintelor si a inovirii
a) Obiectiv specific 1: Sustinerea cercetdrii stiintifice si a dezvoltarii tehnologice pentru
dezvoltarea acvaculturii si sustinerea deciziilor
b) Obiectiv specific 2: Promovarea §i stimularea parteneriatelor cercetare — administratie -
producatori
¢) Obiectiv specific 3: Atragerea tinerilor si stimularea formirii profesionale in domeniul
acvaculturii

IV. Viziunea generali cu privire la misiunea si obiectivele SC PESCOTIM S.A., desprinsa
din strategia locali in domeniul in care actioneaza societatea

Viziunea autoritatii publice tutelare este aceea de a consolida imaginea societitii
PESCOTIM S.A. prin garantarea oferirii de servicii de incredere, intr-un mod corect, transparent
si in conditii de eficienta. Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publica tutelara se asteapta
ca managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate,
sa urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate,
protectia mediului si securitatea si sanatatea salariatilor.
Responsabilitatea sociald §i parteneriatul cu U.A.T. Ghiroda reprezinta priorititi in dezvoltarea
societatii.



Societatea 1si desfisoard activitatea conform Legii societdfilor nr. 31/1990, republicata,
iar pentru a-si eficientiza activitatea este necesard atragerea de investitii in vederea credrii unui
cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung.

Obiectivele societdtii vor fi centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale
societdtii prin realizarea indicatorilor de performant3, prin armonizarea practicilor manageriale
cu principiile guvernantei corporative dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse
atrase care s asigure reducerea costurilor serviciilor.

Misiunea intreprinderii publice, din perspectiva autoritifii publice tutelare, este ca SC

PESCOTIM SA si contribuie la cresterea calititii vietii cetatenilor municipiului Vaslui prin
oferirea de servicii de inalti calitate la preturi sustenabile. Totodatd, autoritatea tutelard se
asteaptd la aplicarea unor politici si strategii de management care sd confere stabilitate entitétii
administrate.
SC PESCOTIM SA este o societate pe actiuni, avdnd drept actionar unic U.A.T. Comuna
Ghiroda - Consiliul Local al Comunei Ghiroda. Societatea are ca domeniu principal de activitate,
acvacultura si un capitalul social total subscris si varsat este de 5.643.275 lei, impdrtit in
2.257.310 actiuni nominative a cate 2,50 lei fiecare, din care 4.054.889,6 lei aport in numerar si
1.588.385,4 lei aport in naturd si aparfine in integralitate actionarului unic U.A.T. Comuna
Ghiroda.

Societatea este organizati si functioneaza in conformitate cu prevederile Legii 31/1990
privind societitile comerciale. Sistemul de administrare al societétii este unitar.

Structurile de guvernantd corporativd ale SC PESCOTIM SA sunt reprezentate de:
Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Comitetele consultative din cadrul
Consiliului de Administratie si Directorul General.

Pentru realizarea misiunii SC PESCOTIM SA, Autoritatea Publicd Tutelard - Consiliul
local al Comunei Ghiroda propune urmiétoarele obiective strategice:

V. Obiectivele intreprinderii publice PESCOTIM S.A.
Consiliul de Administratie si conducerea executiva isi vor asuma urmétoarele obiective
strategice:

1. Desfasurarea activititii societatii in conditii de eficientd economica

» Cresterea portofoliului de clienti - persoane fizice, juridice, in vederea cresterii cotei de
piatd si intéririi pozitiei pe o piatd concurentiald;

» Eficienta si eficacitate in utilizarea fondurilor proprii si atrase;

» Diversificarea activitatii in scopul cresterii performantei societatii §i a competitivitatii
acesteia pe piata locald;

» Cresterea cotei de piatd prin promovarea de valori pozitive, care sunt mai apropiate de
noile valori ale clientilor actuali si potentiali;

» Realizarea unei profitabilititi rezonabile;

» Dezvoltarea durabili a zonei de pescuit §i acvaculturd prin stimularea de investitii,
crearea de oportunititi economice si sociale, promovarea zonei si imbunététirea calitétii vietii
locuitorilor séi

» Stabilirea, negocierea §i aprobarea unor indicatori de performantd financiari si
nefinanciari, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, astfel incat, acestia si reflecte
evolutia societitii i sd permitd o evaluare reald a performantelor manageriale.



2. Modernizarea si imbunéatitirea serviciilor prestate

>
>
>

Actiuni ( masuri ) ca urmare a sesizarilor si feed-backului primit;

Eficientizarea procedurilor si proceselor interne,

Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicéri si a unui schimb de
informatii cat mai rapid si sigur,

Informarea corectd si cuprinzitoare a clientilor,

Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficienti economici.

3. Promovarea competentei profesionale

>

>

Perfectionarea sistemul de munca si management, cu respectarea permanenta a cadrului
legislativ actual si a tuturor reglementarilor legale in vigoare

Cresterea eficientei generale a societitii, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societétii,

Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism,
Utilizarea adecvati a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale.

4. Orientarea citre client

>

>

Preocupare permanenti pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

Imbunatatirea continui a relatiei cu clientii prin dezvoltarea si diversificarea mijloacelor
de comunicare, informare si consultant3;

Mentinerea unui dialog permanent cu societitile comerciale, clientii/potentialii clienti.
Informarea permanenti a opiniei publice asupra activititii societitii PESCOTIM
S.A.

Promovarea in continuare a abordérii centrate pe interesul beneficiarului, drept premisi a
imbunétatirii calitdtii serviciilor furnizate.

intelegerea permanents a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continud a serviciilor
de administrare, din aceasti perspectiva.

Asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si a vitezei de
rdspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie al
clientilor.

preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in
serviciile oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

5. Grija pentru mediu

>
>

YV VYV

o abordare coordonata si integratd in ceea ce priveste managementul mediului;
responsabilitate si transparentd prin implicarea partilor interesate, relevante, la toate
nivelurile;

mai bund intelegere a efectelor cumulative si combinate precum si, interactiunile dintre
utilizatorii de resurse si intre utilizatorii de mediu;

Gestionarea rationala a resurselor naturale;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Educarea beneficiarilor cu privire la aspecte de mediu.



6. Buna guvernanta corporativa prin armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu
principiile guvernantei corporative

» supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul activitatilor operationale si
financiare ale societitii si la sistemele sale de control intern;

» managementul riscului;

> stabilirea si implementarea unor politici de transparenta si comunicare;

» stabilirea si revizuirea politicilor de remunerare.

VI. incadrarea Societitii Pescotim S.A. in una dintre urmaitoarele categorii de scopuri ale
intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Societatea are ca domeniu principal de activitate, acvacultura si un capitalul social total
subscris si varsat este de 5.643.275 lei, impértit in 2.257.310 actiuni nominative a cate 2,50 lei
fiecare, din care 4.054.889,6 l¢i aport in numerar si 1.588.385,4 lei aport In naturd si apartine in
integralitate actionarului unic U.A.T. Comuna Ghiroda.

Scopul societitii este unul de naturd comerciald, avand la bazi productia si valorificarea
varietétii de produse si servicii. Aceasta opereazi intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune
adoptarea de cédtre Consiliul de administratie a unui plan de administrare prin care si se

s 0 e ee e

urmdreasca cresterea profitabilititii, a competitivititii si a planului de dezvoltare si de investitii.

VIL. Consiliul de Administratie

(1) Societatea este administratd de un Consiliu de administratie compus din 3 membri, persoane
fizice, finalizate cel putin cu diplomi de licentd si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani

(2) Cel putin unul dintre membrii Consiliului de administratie trebuie si fie calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd
prevedere, este competentd sa facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobéndita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romaénia, n alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societifi/entitdti de interes public,
doveditd cu documente. Nu poate fi selectat mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice.

in situatia in care se creeazi un loc vacant in cadrul Consiliului de administratie,
Adunarea generald a actionarilor numeste in mod corespunzitor un nou administrator. Durata
pentru care este numit noul administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egala cu perioada care
a ramas pand la expirarea mandatului predecesorului sau.

Consiliul de administratie se intruneste cel putin o datd pe lund, sau ori de céte ori este
nevoie, la sediul Societdtii, la convocarea presedintelui sau la cererea motivate a cel putin
jumétate plus unu dintre membrii séi.



Lucriérile Consiliului de administratie sunt prezidate de presedinte, iar in lipsa acestuia, de unul
dintre membrii Consiliului de Administratie.

Pregedintele numeste un secretar fie dintre membrii Consiliului de administratie, fie din afara
acestuia.

Pentru validitatea deliberdrilor Consiliului de Administratie este necesari prezenta a cel putin
jumatate plus unu din numdrul total al membrilor. Hotdrarile sunt luate cu majoritatea voturilor
membrilor prezenti.

Pregedintele Consiliului de administratie va avea votul decisiv in caz de paritate a voturilor.
Hotérarile Consiliului de administratie luate in limitele legii si ale prezentului statut sunt
obligatorii chiar si pentru administratorii care nu au luat parte la adunare sau care au votat
impotriva.

Daca presedintele in functie al Consiliului de administratie nu poate sau ii este interzis si
participe la vot, ceilalti membri ai Consiliului de administratie vor putea alege un presedinte de
sedintd, avand aceleasi drepturi ca presedintele in functie.

Dezbaterile Consiliului de administratie au loc conform ordinii de zi stabilite si comunicate de
presedinte cu cel putin 5 zile inainte de data tinerii sedintei. In cazuri urgente, termenul pentru
convocare poate fi redus la 24 ore. De asemenea, daci se asigurad prezenta tuturor membrilor,
convocarea poate fi si de indatd. Dezbaterile se consemneazi in procesul-verbal al sedintei, care
se scrie intr-un registru sigilat si parafat de presedintele Consiliului de administratie.

La fiecare sedintd se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile
separate. Procesul verbal este semnat de citre presedintele de sedinta si de citre cel putin un alt
administrator. Pe baza procesului-verbal secretarul Consiliului de administratie redacteazi
hotarirea acestuia, care se semneaza de citre presedinte.

Consiliul de administratie are, in principal, urmétoarele atributii:

¢ aprobd structura organizatorica si regulamentul intern al Societitii;

e réaspunde de indeplinirea atributiilor acordate prin delegare de competents de ciitre
Adunarea generala a actionarilor;

e numeste si revoca Directorul/Directorii si evalueaza activitatea
Directorului/Directorilor; evaluarea va viza atit executia contractului de mandat,
cat si a planului de management;

¢ supune anual Adundrii generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea Societitii,
situatiile financiare anuale pe anul precedent, precum si proiectul programului de
activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru noul exercitiu
financiar;

¢ stabileste competentele si nivelul de contractare a Imprumuturilor bancare curente,
a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor;

¢ aprobd programele de dezvoltare i investitii;

e stabileste §i aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea generali a actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care este mandatat;

¢ indeplineste orice alte atributii stabilite de Adunarea generala a actionarilor sau
care sunt prevézute de legislatia in vigoare.
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Dacd este cazul, Adunarea generald a actionarilor poate decide completarea sau revizuirea
Planului de administrare, daci acesta nu prevede misurile suficiente pentru realizarea
obiectivelor cuprinse in contractul de mandat i nu cuprinde rezultatele prognozate care si
asigure evaluarea indicatorilor de performant stabiliti in contract.

Mandatul administratorilor in functie Inceteazi de drept la data numirii noilor administratori. in
acest caz, administratorii nu sunt indreptititi la daune-interese.

VIII. Indicatori de performanti

Nivelul minim al indicatorilor de performanti stabiliti conform metodologiei previzute in
HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, trebuie indepliniti/depasiti de ciitre administratorii
neexecutivi ai Societitii PESCOTIM S.A.

Art. 6. - (2) In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului_nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performantid financiari obligatorii si
aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmdtoarele:

a) politica de investiii;

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitateq;

e) rata de distributie a profitului sub formd de dividende.

Art. 17. - (2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care insumate reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc
conform modelului de mai jos:

- 25 - 50% ICP financiari;

- 10 - 25% ICP operationali;

- 5 - 25% ICP orientafi cdtre servicii publice;

- 10 - 25% ICP responsabilitdi specifice activitdii de guvernanfd corporativi

Indicatorii Cheie de Performanta ICP, reprezint3 instrumente fundamentale pentru evaluarea
performantei intreprinderii publice, alegerea acestora fiind in competenta autoritatii publice tutelare,
impreund cu administratorii pe baza negocierilor si aprobirilor.
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IX. Asteptari privind politica de dividende/virsaminte din profitul net

Autoritatea publica tutelard asteaptd sa fie mentinut un echilibru intre investitii si sumele
reprezentdnd virsdmintele din profitul contabil. Preferinta este pentru sumele reprezentdnd
véarsdmintele din profitul contabil fatd de noi investitii, iar deciziile consiliului trebuie cantarite
in lumina interesului social de a finanta afacerea, precum si obiectivul de reducere a gradului de
indatorare. Asociatul unic, Comuna Ghiroda va urmari pe termen mediu si lung, cresterea valorii
intreprinderii publice si implicit a valorii dividentului ca deziderat al oricérui investitor.

Autoritatea publici tutelard se asteaptd la cresterea sumelor reprezentdnd varsdmintele din
profitul contabil, rdmas dupa deducerea impozitului pe profit, pe termen lung, pe perioada
mandatului.

Administratorii au obligatia de a informa din timp cu privire la schimbdrile survenite in
planificarea afacerii, de naturd sa pund in primejdie aceasta tinta.

Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, pe urmétoarele
destinatii:

a) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege,
b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

c) alte repartizéri prevazute de lege,

d) minimum 50 % véarsaminte la bugetul local.

X. Asteptiri privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca, pe parcursul mandatului noului Consiliu de

Administratie, la SC PESCOTIM S.A. s3 se obtind imbunétatiri in ceea ce priveste:

> cresterea cifrei de afaceri;

» cresterea profitului din exploatare;

» asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

> accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente i restante;

» asigurarea unei lichiditdti optime in vederea respectérii termenelor de platd a datoriilor
(furnizori, salariati, buget);

» mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

» cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea si calitatea serviciilor
prestate;

» reducerea timpului de raspuns la sesizri.

XI. Asteptiri privind politica de investitii

Autoritatea publica tutelard se asteaptd la realizarea unei politici de investitii adecvate,
tinind cont de faptul cd activitatea societiitii se desfigsoard intr-un mediu concurential/
competitiv. In acest sens, planul de investitii propus, trebuie si duc# la indeplinirea obiectivelor
prevézute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati
din planul de administrare.

Planul de investitii va fi fundamentat astfel incét s asigure eficienta economici a acestor
investitii, precum si potentialul cistig al asociatului unic.



Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare a Comunei
Ghiroda, in scopul modernizarii si imbunatitirii serviciilor prestate de societate.

XII.  Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare/ conducere

ale societatii

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii, Autoritatea publica
tutelara si actionariat se face conform prevederilor OUG 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Hotfirdrea nr.
639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea si de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Actionarii se angajeaza la
intarirea raspunderii strategice, la imbunatatirea gestionarii activelor companiei si la clarificarea
asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publica.

Aceste prioritati sunt posibile prin imbuntatirea comunicarii bidirectionale intre
administratori si actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor, a prioritatilor
guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile strategice ale
intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sa se tina reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra intreprinderii publice si/sau asupra intereselor actionarilor,
inclusiv informatii cu privire la riscurile privind indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu
privire la indeplinirea indicatorilor de performanta si a planului de administrare.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si intreprinderea publica se face
periodic, vizand in principal, dar fara a se limita, gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia
indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandate, membrii Consiliului de administratie au obligatia
de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

XIII. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

1. Furnizarea de servicii care sa intruneascd asteptirile clientilor, in conditii de eficientd si
siguranta.

Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora,
disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilititilor.
2. Asigurarea unei planificdri riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele, infrastructura,
serviciile).

Rezultate asteptate: planificare relevantd realizatd in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali precum si pentru dezvoltarea viitoare.
3. Asigurarea durabilitdtii afacerii prin inovare, imbundtatirea proceselor si procedurilor de
lucru, precum si implicarea partilor interesate din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate: Imbunétitirea business-ului, competitivitatea serviciilor si
facilitdtilor, viabilitatea financiars, siguranta desfasurdrii operatiunilor, protectia mediului si
intelegerea cerintelor comunitatii.



XIV. Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative
Asteptarile autoritdfii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori s§i principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:
1. profesionalismul - toate atributiile care revin administratorilor trebuie indeplinite cu maximum
de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinti de cauza in ceea ce
priveste reglementirile legale;
2, impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii sunt obligati si
aibd o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de alta
naturd, in exercitarea atributiilor functiei;
3. integritatea morald - principiu conform céruia organelor de administrare si conducere le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o define;
4. libertatea de géndire si exprimare - principiu conform caruia organele de administrare si
conducere pot si-si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;
5. onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia organele de administrare si
conducere in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;
6. deschiderea si transparenta - principiu conform c#ruia activititile desfasurate de organele de
administrare si conducere in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetdtenilor;
7. confidentialitatea - principiu conform ciruia organele de administrare si conducere trebuie si
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.
In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele
competente si obligatii:
> de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atdt de administrator, cit si de
angajat al societatii.
> de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii.
> de a adopta comportamentul necesar in cazul situatiilor care l-ar putea pune pe
administrator intr-o situatie de conflict de interese.
> de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incit societatea, si
autoritatea publica tutelard sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist
si indiscret al administratorilor dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale
excelente.
In cazul inceperii urmdririi penale pentru administratori, pentru infractiunile previzute in
Legea nr. 31/1990 cu modificérile si completarile ulterioare, mandatul acestora se va suspenda
de drept, la data inceperii urmaririi penale fara a fi necesare alte notificéri.

XV.  Concluzii
Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea tutelard stabileste
performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autorititii publice tutelare privind societatea, care are obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani.



Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de
asteptiri si va implementa recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltérii economice si
implicit a asigurdrii profitabilitatii societatii.

Pentru mandatul de 4 ani se asteapta ca indeplinirea obiectului principal de activitate sa se
efectueze cu costuri minime si in conditii de eficienta operationala si organizationala. Pentru o
interpretare clard s§i pentru fundamentarea deciziilor strategice viitoare, se recomandi
consolidarea veniturilor recurente din activitatea de baza, respectiv diversificarea si extinderea
canalelor de valorificare a productiei piscicole.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcituitd astfel incit membrii si poati
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului si
poatd forma o echipd omogend. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului si fie
mixtd si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei
profesionale la nivelul intregului Consiliu si aducind plus-valoare prin aceastd diversitate. De
aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului si aibi experienta directd in domeniul in care
activeazi Societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare adiugatd, dar este indicat ca cel pufin un membru al Consiliului si aibd experientd
directd in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului s aibd o educatie academici, secondati de
experientd, care si le permita infelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului si aiba experienta si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizrii intre cele doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

(1) In cazul Societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd In conducerea Societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmétoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

4 In cazul Consiliilor de Administratie al caror numir de membri se incadreazi in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

5) In cazul Consiliilor de Administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale Societétilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autorititii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritéti publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere este functionar public sau personal al Autorititii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice.



(571) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere previzuti
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publicd Tutelard si numiti de ciéitre Adunarea Generali
a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autorititii Publice Tutelare, ale
carei mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin’norme metodologice
elaborate de AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intririi in vigoare a prezentei Ordonante
de Urgents, dispozitiile alin. (3) aplicAndu-se in mod corespunzitor. Informatiile referitoare la
aceste desemndri §i numiri se transmit citre AMEPIP, care verificd respectarea de citre
Autoritatea Publici Tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea
informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazi desemnarea membrului
respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi §i independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990. republicati, cu
modificirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(6*1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societiti cu raspundere limitatd, numdrul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoand din randul altor categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritifi sau institutii publice. Administratorilor acestor Societiti li se aplics, in mod
corespunzitor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonantd de Urgenti la Consiliu de
Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociailor.

(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depisi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit
o singurd daté ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgent.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formi, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasd din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare: '
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publicd urmétoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
€) primarii si viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societitii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizirii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
confra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spildrii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;



i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationali a Romaéniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regisesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13842 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmaitoarele criterii:

a) sd nu fie Director al Societdtii sau al unei Societdti controlate de citre aceasta si si nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) s nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de citre aceasta ori si fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatid de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calititii sale de
administrator neexecutiv;

d) sd nu fie acfionar semnificativ al Societitii;

€) si nu aibd sau sd fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societdti care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

f) sé nu fie sau si fi fost n ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societiti controlate de aceasta;

g) sd fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societitii este administrator
neexecutiv;

h) si nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitafi, trisdturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rispunde asteptirilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:

e sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e  sd cunoascd responsabilititile postului si sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e si aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fata de intregul Consiliu si si dea
dovada de integritate si independents;

e sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivi, munci in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptiri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitafi, trisituri si aptitudini pe care
consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,



misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptiri §i elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitifi pe care Consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilititi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii Consiliului.

In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publici Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiazi intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trisituri care trebuie sa fie indeplinite de citre
tofi candidatii sau de cétre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de
competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trisdturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existad un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea,
urmitoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum derivd din
Scrisoarea de Asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea
unei activitifi de succes a intreprinderii publice;

o atributiile Consiliului.

COMUNA GHIRODA — CONSILIUL LOCAL GHIRODA, in calitate de Autoritate
Publicd Tutelara isi propune selectarea a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al
Societdtii PESCOTIM S.A. pentru un mandat de 4 ani.

e Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

e  Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;

e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar sau si aibd
exeprientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaénia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societafi/entititi de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;




¢ In cazul Consiliilor de Administratie al cdror numir de membri se incadreazi In
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autorititii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

o In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

age .,

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasiturile si pragul
minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual §i colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.
in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacititi, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde agsteptérilor actionarilor, exprimate
in Scrisoarea de Asteptari;
Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt §i candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezint3 categorii de competente, trasituri, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuala a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi dacéd pentru scopul evaludrii
este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indici importanta relativa a competentei ce este evaluati. O valoare
a ponderii apropiati de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scizuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii §i Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuti la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitétilor necesare
Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul
Candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul Candidati sau membri X punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
pénd la 5.



J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie si fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
tréaséturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriun*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori $i Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE $I INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la
reinnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasiturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazi Societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a Societitii in raport cu alti jucdtori din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;

cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeazi acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

se pastreaz la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

impértaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativi la
tendintele industriei.

2, Competente profesionale de importanta strategici / tehnice

2.1. Gandire strategici si previziuni



Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifici prioritatile strategice §i
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a
oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideazi strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategica curenti

alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrii Consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementéirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;
intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementdrii activitatilor proiectului i indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

se asigurd ci existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si cé se
respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de
inteles;

urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategicé de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
oferd Consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.



Indicatori:
are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizatia;
poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenti si
eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bunid guvernanti corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza —
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clari cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:
ntelege structura si compozitia Consiliului;
intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilititile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de citre Consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

intelege responsabilitdtile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu pértile interesate externe cheie;

ajutd Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4, Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire
si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.



Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite c¢i mai degrabd cantireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard aménare;

ia decizii bazate pe analizi, Intelepciune, experienta si rationament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este ciutat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cautdl sd ofere claritate discutiilor;

este capabil/d si organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:
relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
poate imprastia cu usurinta situatii de inalt3 tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizd atit cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

cégtigd cu usurintd increderea;

are un bun simf{ al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sintezi

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a infelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei fira a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi
ansamblul,;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;



poate sintetiza informatia si sé identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei ficute si poate argumenta in mod logic solutia
propuséd, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitétilor
publice;

poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

asistd Consiliul in intelegerea politicii i contextului de reglementare existente la nivel
european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice
Tutelare sau alte autoritiifi sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente.

Indicatori:
competente de planificare si prioritizare;
orientare cétre gésirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

did dovadia de abilititi de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal);

se comportd cu profesionalim;

respectd legile si reglementérile n vigoare.

. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate i transparentd in relafia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle §i responsabilitifile unui Consiliu §i mentine
cunostinte in aceastd privinta prin formare profesionald;

plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierda demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;



trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita gi in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire gi subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreazi angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a s ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a sa nu fie de acord si s adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

solicita clarificéri si explicatii;

este dispus sd adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de succes personale.

. Expunere politici
Rating 1 2 3 4 5
Expgn?re Foarte expus Férd expunere
politicd

. Abilititi de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incét intelegerea reciproca si fie facilitatd. Aratd concizie si logicd,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct i iti manifestd parerea cu respect fatd
de interlocutor.

Indicatori:

Arat3 interes fafd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfisuratd sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinti inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnici;

Are coerenta si logica, atét in discurs, cét i in scris;

Imbunstiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptiri a
actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimatd trateazi aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in
cadrul Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor i asteptérilor actionarilor
pe termen mediu si lung;




Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate

avand o baza concreta si solida;

Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;
Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a

specificului si complexitatii activitatii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societitii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominant3 este de viziune strategici, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiiri a actionarilor

Nivel de .
Scor « Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calititile si intentia personala nu corespund Scrisorii de Asteptéri
Ce Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insi nu sunt dovedite calitétile
Se aliniazd DO - . . ..
2 utin care s sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
P daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare.
3 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitétilor
moderat care sprijini realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeaza atét la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calititilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitdtile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale, insi nu mereu la nivelul dorit.
liniaza . . . o a . . N . s
5 56 gliniizd Alinierea se realizeaza atét la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.
complet
Diversitatea de gen
Scor Descriere

Masculin

Feminin




C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de Director
Descriere: sé nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidafii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are nscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numiir de mandate
Descriere: aceasta este o condifie eliminatorie, intrucit o persoani fizicd/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societiiti sau intreprinderi publice al
ciror sediu se afld pe teritoriul Roméniei.

Rating 1 2 3 4 S
Numér de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
4. Ani de cand este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere
N <3 4 5 6 >7
mtr-o
organizatie
S. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii st
superioare $i superioare §i superioare s1
= o experienta in
experienta in experienta in d .
o e omeniul
iy domeniul stiintelor | domeniul stiintelor =
Cu studii .. / o ; stiintelor
. . ingineresti, inginerest, I .
superioare $i . . . ingineresti,
.. Cu . economice, economice, sociale, .
Studii .. experientd in c el N economice,
. studii . sociale, juridice Jjuridice sau in =
superioare . domeniul de R 5 : sociale, juridice
superioare .. sau in domeniul domeniul de N .
activitate al . . sau in domeniul
. de activitate al activitate al .
Societitii Nl N de activitate al
Societitii si Societitii si < s
i . Societatii si
experienta experienta .
. o . = experienta
profesionali de profesionala de L
.. ) . profesionala de
minimum 7 ani. peste 7 ani. .
peste 10 ani.




GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING
Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de

2wl A

Scor

Nivel de competenti

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar si aplicati sau si demonstrafi aceasti
competenta.

1

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi.

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentald si/sau prin citeva experiente similare. Aceastd
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
o intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competentd;
e faceli uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/d si indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiz, dar de reguld demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdrilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/d sid oferiti
ajutor §i aveti experienta avansata in aceasta competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatitirile practice, la nivel de guvernantd a
Consiliului si nivel executiv superior;

e sunteti capabil/a sd interactionati si sd purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sa
instruiti alte persoane 1in aplicarea acestei
competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gdsi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zond de expertiz.

e afi demonstrat excelenti in aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

e suntefi privit/d ca un/o expert/d, conducitor/oare si
inovator/oare in aceasti competentd de cétre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afari.




Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

37




