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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie
al Societitii PESCOTIM S.A.



Preambul:

Procedura de selectie este organizatd si dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011, cu modificérile si completérile ulterioare si Hotérarea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Conform Anexei nr. 1 la H.G. nr, 639/2023, componenta initiald a planului de selectie este
un document de lucru care se intocmeste de citre autoritatea publicd tutelard, si cuprinde, fird a
se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile
responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pani la
numirea administratorilor.

Consiliului de Administratie.

Prin H.C.L. nr. 159/12.06.2025 si Hotdrarea A.G.A. nr. 29/12.06.2025 s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societétii
PESCOTIM S.A.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanté corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incét procedura de recrutare si selectie sé se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

I. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care péartile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sd le indeplineasca in scopul unei bune gestionéri a procesului de
recrutare si selectie.

1. Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmaitoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declangérii procedurii de selectie;

- desemneaza membrii consiliului de administratie, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazi Autoritdtii Publice Tutelare, in vederea formuldrii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Actionarilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru pozitia respectiva;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupé caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

2. Auforitatea Publica Tutelard — indeplineste urmaitoarele atribufii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii procedurii de selectie si numire
a administratorilor si Directorilor, precum §i a revocérii acestora;

- organizarea procedurii de selectie, selectarea §i nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in
termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptiri, prin compartimentul de guvernantd corporativa si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostintd candidatilor la postul
de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la planul de selectie — Componenta initiala;



- formuleazd propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de administratie in
Adunarea Generald a Actionarilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin Anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv ;

- negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea acestora
catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim §i aprobarea lor
de citre Adunarea Generala a Actionarilor;

- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau
prin Adunarea Generald a Actionarilor, dupa caz, si transmiterea acestora citre AMEPIP ;

- publicad anunful de selectie pe pagina proprie de internet §i, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima paginid de internet a Intreprinderii publice Intr-un loc
vizibil la incdrcarea paginii, precum g§i pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud
publicatii economice si/sau financiare de largd rispandire, precum si pe cel putin o platforma sau
un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile
inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificérile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

3. Comisia de selectie si nominalizare, Infiintatd si constituitd conform prevederilor art.2
alin.(1) din HCL nr. 167/09.07.2025, din 2 membrii desemnati de cétre conducétorul
autorititii publice tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie
publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016 privind achizifiile publice, cu
modificirile si completirile ulterioare - indeplineste urmaitoarele atribufii principale in
procesul de selectie al administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreazia Componenta integrald a planului de selectie In termen de maximum 10 zile
de la infiinfare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu
incadrarea in termenele previzute de , aprobati cu modificiri Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile
ulterioare, si de Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023, si o transmite APT si intreprinderii publice
in vederea publicirii pe paginile de internet si realizirii consultérii cu actionarii;

b) elaboreazd profilul candidatului pentru pozitiile de membru in Consiliul de
Administratie/Supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si Scrisorii
de Asteptari;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele metodologice
de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii
si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activititii intreprinderii publice,
de cerintele din scrisoarea de asteptdri, precum si de ponderea acestora in intocmirea Listei
scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura
de selectie — membru in Consiliul de Administratie/Supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in Consiliu;

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de Selectie
si Nominalizare desigileaza si analizeazi continutul dosarelor depuse de cétre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete §i informeazid candidatii
respinsi, In scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data
adoptarii deciziei de respingere;

g) desfagoard activitatile care stau la baza elaborarii Listei lungi si verificd informatiile
din dosarele de candidatura;



h) analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului Consiliului,
pentru fiecare candidat;

i) solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

j) stabileste Lista lungé de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

k) informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe Lista scurtd si la obligatia de a depune la Autoritatea Publicd Tutelarad
Declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la Declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati;

m) analizeazi declarafia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreazi planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe Lista
scurtd pe baza acestuia;

0) dupi incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in Lista scurti
si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
conducitorului Autorititii Publice Tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, pentru regiile
autonome, respectiv conducdtorului Autorititii Publice Tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor statului in Adunarea Generald a Actionarilor/ Asociatilor, pentru propunerea de
membri 1n consiliu, in cazul Societétilor;

p) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de mésuri de
remediere;

q) in situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, Comisia
sau, in caz de divergentd intre membrii Comisiei, orice membru al Comisiei de Selectie si
Nominalizare notifici AMEPIP, dispozitiile art. 4°4 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modificari §i completiri prin Legea nr.
111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzitor;

r) informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitétii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, Lista lung sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cu cele prevazute de Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare, si de
Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

4. - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazi Scrisoarea de Asteptéri in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritafii Publice Tutelare i cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la
cunostintd  candidatilor la postul de administrator, precum §i pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd Componenta inifiald a planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii pentru care se
deruleazi prezenta proceduré;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care
au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a céror
activitate a fost evaluatd favorabil i a Declaratiei de intentie prin care aderd la Scrisoarea de
Asteptiri si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie pentru noul



Consiliu. Raportul se prezintd conducéitorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul este
aprobat, acesta se comunici AMEPIP;

- acorda sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul Autoritétii Publice Tutelare in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune, Autorititii Publice Tutelare, obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din
categoriile de indicatori previdzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa 2, la H.G. nr.639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari i a componentei variabile
a remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice,
precum si a Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completidrile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie
este formaté din:

- Iulia-Roxana Ungureanu — consilier achizitii publice, presedinte al Comisiei de
selectie si nominalizare;

= Gavrilciuc Cristina — consilier juridic, gr. prof. principal in cadrul aparatului de
specialitate al primarului, Compartimentul Juridic;

= FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. — expert independent asa cum
este definit de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa.

Membri supleanti;

= Laura Diamand — consilier achizitii, gr. prof. superior in cadrul aparatului de
specialitate al primarului, Compartimentul Compartimentul Achizitii Publice si Dezvoltare
Locala;

- Laura Popan, administrator public al Comunei Ghiroda.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 actualizata, din comisia de selectie
si nominalizare face parte si o asistd in toate activititile necesare procedurii de selectie un expert
independent contractat de citre PRIMARIA COMUNEI GHIRODA, in calitatea sa de Autoritate
Publica Tutelara a Societitii PESCOTIM S.A.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica,
este FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentata de citre: dna. Magdalena Radu
—tel: 0722.246.356, email: magdaradufox(@gmail.com .

I1. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, att
de catre prestator-expertul independent cat si de cétre beneficiar - Autoritatea Publicd Tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaz& numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
4 Informatii referitoare la viata privatd, profesionala sau publici a aplicantilor.



Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea Profilului Consiliului de Administratie

S S

Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu
Modele de declaratii
Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie — Componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare si integrate in

matrice.

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.
A Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a

doua de selectie.

Aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora sunt

urmétoarele:
Nr. | Aspectele — cheie ale Calendar / Activitati Rolul partilor
crt. | procedurii termene Documente responsabile
maxime
Proceduri de selectie prealabili
1 Declansarea  procedurii | H.C.L. nr.
de selectie, prin emiterea | 159/12.06.2025 si
Hotarérii Consiliului | Hotdrarea A.G.A.
Local al Comunei | nr. 29/12.06.2025
Ghiroda
2 Elaborarea Componentei Plan de selectie | Autoritatea
initiale si publicarea pe Componenta  inifiald | Publicd Tutelard
site-ul Autoritdtii Publice H.C.L.
Tutelare AGA
3 Aprobarea si publicarea H.C.L. Autoritatea
Scrisorii de asteptari AGA Publica Tutelara
4 Constituire Comisie de H.C.L. nr. | Autoritatea
Selectie si Nominalizare 167/09.07.2025 Publici Tutelara
5 Elaborare ~ componenta Comisia de
integrald a planului de selectie si
selectie Nominalizare
6 Elaborare plan de selectie Stabilire criterii. | Autoritatea
Intocmire  plan  de | Publici Tutelard
selectie i Anunf | /expert
Adresd de comunicare | independent
7 Publicarea Anunfului de Asigurarea  trimiterii | Autoritatea
selectie prin grija Anuntului st plata | Publica Tutelara
presedintelui C.A.: serviciilor de
* pe prima pagind de publicitate

internet a intreprinderii
publice intr-un loc
vizibil la incarcarea




paginii,

* pe pagina de internet a
AMEPIP,

* in cel putin 2 Publicatii

economice si/sau
financiare @ de  largd
raspandire,

* pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national

8 Publicarea Anuntului si Asigurarea  trimiterii | Autoritatea
Planului de selectie Anunfului si Planului | Publica Tutelara
de selectie
9 Finalizarea componentei Maximum 10 zile de la | Autoritatea
initiale a Planului de data declangérii | Publica Tutelara
selectie procedurii de selectie
10 | Contractarea expertului Autoritatea
independent Publica Tutelara
11 | Derularea procedurii de Procedura de selectie se | Comisia de
selectie finalizeaza in termen de | selectie st
cel mult 150 de zile de | Nominalizare
la data declangirii
procedurii de selectie
12 | Profilul Consiliului si
Profilul candidatilor
13 | Depunerea candidaturilor Dosare de candidaturd | Candidatii
14 | Verificarea dosarelor de Intocmire Listd lunga Comisia de
candidatura pentru selectie si
conformitate Nominalizare
15 | Transmiterea Informare Comisia de
rdspunsurilor citre selectie si
candidatii respinsi Nominalizare
16 | Evaluarea candidatilor in Procese-verbale Comisia de
raport cu minimul de selectie si
criterii Nominalizare
20 | Solicitare clarificari sau Fise de punctaj Comisia de
informatii  suplimentare selectie si
si stabilirea punctajului Nominalizare
21 | Intocmirea listei scurte Lista scurta Comisia de
selectie si
Nominalizare
Procedura de selectie finala
22 | Depunerea Declaratiilor Declaratie de intentie Candidatii din
de intentie lista scurti
23 | Analizarea Declaratiilor Formular de analizd a | Comisia de
de intentie si integrarea Declaratiei de intentie | selectie si
rezultatelor in matricea Nominalizare




Profilului candidatului

24 | Selectia finald pe baza de Plan de | Comisia de
interviu interviu.Procese- selectie si
verbale. Fise de punctaj | Nominalizare
final Interviu final,
) fatd in fata
25 | Finalizarea Depunere Comisia de
procedurii: documentatie in selectie si
intocmirea Raportului scris gi/sau mail, Nominalizare
de numiri finale si discutii fatd in
transmiterea acestuia fata, dupa caz
28 | Hotararea Autoritatii Autoritatea
Publice Tutelare Publica Tutelard

baza datelor pe care le avem in aceastd etapa, astfel:

aplicarea procedurii previzute de O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.

In aplicarea Normelor mentionate, avem o serie de elemente, pe care le dezvoltaim pe

Riscurile identificate sunt:
nedepunerea de candidaturi suficiente;

depunerea unor candidaturi care, individual sau colectiv, nu respectd prevederile
imperative ale O.U.G. nr. 109/2011 si Legii nr. 31/1990;

contestatii / reclamatii / procese din partea persoanelor interesate;
depasirea termenului maxim prevdzut pentru procedura de selectie din cauza celor

mentionate mai sus.

a) De citre comisia de selectie:
Planul de selectie — Componenta integrala;

Matricea;

Anuntul de selectie;

VVVVVVVYY

AMEPIP etc.

b) De catre Autoritatea Publica Tutelara:
- Hotérari de Consiliu Local, conform O.U.G. nr. 109/2011.

¢) De citre Adunarea Generala a Actionarilor:
- Hotéarari AGA, conform O.U.G. nr. 109/2011.

d) De citre candidati:

Profilul Consiliului si cel individual;
Grila de notare a competentelor;

Proiectul contractului de mandat;
Raportul de numiri finale;
Alte documente cerute prin O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, de citre APT,

I11. Documentele ce trebuie depuse piana la numirea administratorilor:

La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine in mod obligatoriu
documentele mentionate in anuntul de selectie Candidatii de pe Lista scurtd vor depune
Declaratia de intentie i orice declaratie socicitata de Comisia de Selectie si Nominalizare in




Profilul Consiliului de Administratie al Societifii PESCOTIM S.A. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernanfd corporativd,
elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte
din Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii Componentei Inifiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului
de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea
Publica Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, dupd caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII PESCOTIM S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecirui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societitii PESCOTIM S.A., in general, si ale Consiliului in particular,
matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul
Componentei Integrale a Planului de selectie, de cétre comisia de selectie din care face parte si
expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezentand, individual sau impreund, cel
putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a
Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicérii, potrivit art.
10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeazi pe urmatoarele componente:

» Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

» Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

I. Rezumatul strategiei guvernamentale si a celei locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica

Prin intrarea in vigoare a O.U.G. nr. 23/2008 privind pescuitul si acvacultura, s-a urmérit
introducerea unui cadru juridic care s fie in acord cu reglementérile Uniunii Europene, unul
dintre scopurile principale ale adoptérii acestui act normativ fiind eficientizarea administrérii si
exploatdrii durabile a resurselor acvatice vii. De asemena s-a impus adoptarea acestui act
normativ in vederea cresterii absorbtiei fondurilor europene alocate sectorului pescéresc prin
Fondul european pentru pescuit, restructurdrii institufionale a sectorului pescéresc, finalizérii
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urgente a privatizirii fermelor piscicole, in vederea absorbtiei fondurilor europene, reducerii
birocratiei, reducerii presiunii financiare exercitate asupra organizatiilor de pescari, eficientizérii
administririi si exploatdrii durabile a resurselor acvatice vii, sprijinirii organizatiilor de
producétori si a fermelor piscicole.

Astfel, prezenta ordonanta de urgenti reglementeaza protectia, conservarea, administrarea
si exploatarea resurselor acvatice vii, activitatea de acvaculturd, procesarea si comercializarea
produselor obtinute din pescuit si acvaculturd, cAnd aceste activitafi se realizeaza:

a) pe teritoriul Romaniei;
b) in apele de sub jurisdictia nationald a Roméniei de citre nave sub pavilion roméan sau sub
pavilionul altor state.

Responsabilitatea privind definirea si implementarea politicii referitoare la conservarea si
administrarea resurselor acvatice vii existente in habitatele piscicole naturale, la acvaculturd, la
procesarea si organizarea pietei produselor pescéresti, la structurile de pescuit si acvaculturd
revine Ministerului Agriculturii si Dezvoltdrii Rurale, prin Agentia Nationald pentru Pescuit si
Acvacultura.

De asemenea elaborarea strategiei nationale si a reglementérilor referitoare la conservarea
si managementul resurselor acvatice vii existente in habitatele piscicole naturale, la acvaculturd,
la organizarea pietei produselor pescéresti, la structurile de pescuit si acvaculturd, precum si
implementarea si controlul aplicirii si respectarii acestora sunt atributul Agentiei Nafionale
pentru Pescuit si Acvacultura.

Avand in vedere cele de mai sus, Ordinul nr. 188/05.07.2022 privind aprobarea Planului
Strategic Multianual pentru Acvacultura 2022-2030 a fost emis de Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale, in baza:

e art. 27 din Regulamentul (UE) nr. 1139/2021 al Parlamentului European si al
Consiliului din 7 iulie 2021 de instituire a Fondului European pentru afaceri
maritime, pescuit si acvaculturd si de modificare an Regulamentului (UE)
2017/1004;

e art. 34 din Regulamentul (UE) nr. 1380/2013 al Parlamentului European st al
Consiliului din 11 decembrie 2013 privind politica comunid in domeniul
pescuitului, de modificare a Regulamentelor (CE) nr. 1954/2003 si (CE) nr.
1224/2009 ale Consiliului si de abrogare a Regulamentelor (CE) nr. 2371/2002 si
(CE) nr. 639/2004 ale Consiliului si a Deciziei 2004/585/CE a Consiliului;

e comunicarea Comisiei citre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic
si Social European si Comitetul Regiunilor nr. 236/12.05.2021 — Orientdri
strategice pentru o acvaculturd mai sustenabild si mai competitive in UE pentru
perioada 2021-2030;

e art. 4 si art. 43, alin. (2) din Ordonanta de urgantd a Guvernului nr. 23/2008
privind pescuitul si acvacultura, aprobata cu modificéri si completdri de Legea nr.
317/2009, cu modificarile si completarile ulterioare;

e art. 2, alin. (1) si art. 7 din Hotirdrea Guvernului nr. 545/2010 privind
organizarea, structura si fubctionarea Agentiei Nationale pentru Pescuit si
Acvaculturd, cu modificérile ulterioare;

e art. 9 alin. (5) si (6) din Hotdrarea Guvernului nr. 30/2017 privind organizarea si
functionarea Ministerului Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, precum si pentru
modificarea art. 6 alin. (6) din Hotirdrea Guvernului nr. 1.186/2014 privind

10



organizarea si functionarea Autorititii pentru Administrarea Sistemului National
Antigrindind si de Crestere a Precipitatiilor, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Planul Strategic National Multianual pentru Acvaculturd pentru perioada 2021 — 2030
reprezintd un document strategic ce stabileste directiile de actiune pentru dezvoltarea pe termen
mediu a sectorului de acvaculturd. Acest plan are la bazi strategia sectorului din perioada 2014 —
2020, actualizatd si propune un set de obiective, directii si actiuni, in contextul trasat de starea
actuala a sectorului. Scopul Planului strategic este de a stimula competitivitatea, a consolida si
dezvolta sectorul de acvaculturd roménesc, in mod durabil, din punct de vedere economic, social
dar si din punct de vedere al mediului inconjuritor. In acest sens, implementarea planului trebuie
sd fie in strdnsd legaturd cu strategiile nationale si europene complementare sectorului de
acvacultura.

La nivel local, cadrul de dezvoltare si instrumentul pentru administratia publica locali in
vederea implementdrii viziunii si a obiectivelor strategice de dezvoltare este reprezentat de
Strategia Integratd de Dezvoltare Locald a Comunei Ghiroda pentru perioada 2024-2030,
fundamentata pe Strategia de Dezvoltare Teritoriald a Romaniei (SDTR).

Viziunea Strategiei de Dezvoltare Locald pentru Comna Ghiroda mizeazi pe consolidarea
rolului acesteia in viitoarea Zond Metropolitana Timisoara, precum si pe cresterea calititii vietii
la nivel comunitar. Astfel, Comuna Ghiroda se defineste drept centru polarizator de rang
secundar in domeniul transportului, logisticii si industriilor ce utilizeaza inalta tehnologie, bine
conectat cu teritoriul, care oferd locuitorilor sai un mediu social coeziv si stabil, bine deservit de
facilitéfi si servicii, dezvoltat in armonie cu cadrul natural si orientat inspre refacerea peisagera si
asigurarea continuititii coridoarelor ecologice si de o biodiversitate la nivel regional. In acest
sens se urmdresc cinci prioritdti strategice, asociate celor cinci obiective de dezvoltare, respectiv:

1. Cresterea capacititii administrative in vederea consolidarii rolului comunei Ghiroda

in viitoarea Zona Metropolitand Timisoara

2. Consolidarea rolului de centru polarizator de rang secundar in domeniul logisticii si

industriilor

3. Asigurarea unei mobilititi facile la nivelul comunei Ghiroda, precum si in viitoarea

Zona Metropolitand Timisoara

4. Consolidarea coeziunii comunitare atat la nivelul vetrelor initiale ale localititilor

componente, cit si in noile dezvoltari.

5. Incurajarea biodiversitatii si a continuititii coridoarelor ecologice la nivel regional.

Il. Prezentarea generali a societitii
Societatea PESCOTIM S.A. este persoana juridicid roman3 avand forma juridicd de societate pe
actiuni cu capital integral de stat, avand actionar unic Comuna Ghiroda prin Consiliul Local
Ghiroda si functioneaza in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile republicata, Ordonantei de
Urgentd nr. 57/2019 privind Codul administrativ, republicati, cu modificarile si completirile
ulterioare, Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.
Sediul social al societatii este situat in localitatea Ghiroda, Comuna Ghiroda, strada Victoria nr.
46, C.F. nr. 412215- C3, judetul Timis si are urmitoarele puncte de lucru:

- Punct de lucru Ferma piscicold Timigoara — Ghiroda, judetul Timis;
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- Punct de lucru Ferma piscicold Banloc, judetul Timis;
- Punct de lucru Ferma piscicold Sacosu Turcesc, judetul Timis;

ITII. Obiectivele strategice
Obiective principale:
1. Consolidarea rezilientei si a competitivitétii;
2. Participarea la tranzitia verde;
3. Asigurarea acceptarii sociale si a informérii consumatorilor;
4. Imbunatitirea cunostintelor si a inovarii.
1.1.1. Accesul la spatiu si apa
a) Obiectiv specific 1: Clarificarea regimului juridic al proprietdtii terenurilor aferente
amenajdrilor piscicole
b) Obiectiv specific 2: Intabularea terenurilor aferente amenajdrilor piscicole si
simplificarea accesului la apé si spatiu
¢) Obiectiv specific 3: Identificarea zonelor cu potential/favorabile pentru acvacultura
d) Obiectiv specific 4: Readucerea in circuitul piscicol a suprafetelor abandonate
1.1.2. Cadrul administrativ si de reglementare
a) Obiectiv specific 1: Modificarea cadrului de reglementare a activitétii de acvaculturd,
prin elaborarea legii acvaculturii si a legislatiei subsecvente
b) Obiectiv specific 2: Elaborarea unei proceduri unice de concesionare a unui teren din
domeniul public sau privat al statului in vederea practicarii acvaculturii, indiferent de
proprietarul/administratorul terenului
¢) Obiectiv specific 3: Reducerea perioadei de obtinere a licentei de acvacultura
d) Obiectiv specific 4: Aplicarea cadrului legislativ privind pierderile datorate restrictiilor
de mediu/praditorilor ihtiofagi si elaborarea cadrului legislativ privind acoperirea
pierderilor datorate inundatiilor si/sau secetei
1.1.3. Sanitatea si siguranta alimentara
a) Obiectiv specific 1: Crearea de coduri de conduita pentru fermele de acvacultura
b) Obiectiv specific 2: Sustinerea cercetarii stiintifice in vederea dezvoltirii de produse/scheme
de tratament gi/sau preventie noi
1.1.4. Adaptarea la schimbiirile climatice si atenuarea efectelor
a) Obiectiv specific 1: Identificarea efectelor schimbarilor climatice in acvaculturd
b) Obiectiv specific 2: Dezvoltarea pepinierelor piscicole
1.1.5. Organizarea pietei si a producitorilor
a) Obiectiv specific 1: Intarirea rolului organizatiilor de producitori
b) Obiectiv specific 2: Sustinerea asocierii fermierilor
1.1.6. Control
a) Obiectiv specific 1: Intirirea capacititii administrative pe inspectie si control a ANPA
b) Obiectiv specific 2:Armonizarea legislatiei specifice comercializdrii produselor din
acvaculturd
1.1.7. Diversificarea si valoarea adaugata
a) Obiectiv specific 1: Diversificarea speciilor de culturd prin introducerea de specii cu
perspective de piatd
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b) Obiectiv specific 2: Crearea de valoare addugata a produselor din acvaculturd prin procesarea
productiei proprii si comercializare direct din ferma
¢) Obiectiv specific 3: Promovarea activitatilor complementare activitatii de acvaculturad

1.2. Participarea la tranzitia verde

1.2.1. Performanta de mediu
a) Obiectiv specific 1: Modernizarea unitatilor de acvaculturd traditionale prin
promovarea tehnologiilor multitrofice integrate
b) Obiectiv specific 2: Identificarea si cuantificarea serviciilor aduse ecosistemului de
catre unititile de acvaculturi traditionale si sprijinirea unitatilor ce asigurd aceste servicii
¢) Obiectiv specific 3: Conservarea potentialului genetic al speciilor de pesti cu
perspective de piati sau cu potential ecologic (mihalt, mreana, salau, somn, etc.) prin
dezvoltarea tehnologiilor de reproducere artificiald, dezvoltare post-embrionard si de
crestere

1.2.2. Bunistarea animalelor

a) Obiectiv specific 1: Dezvoltarea si implementarea de bune practici in acvaculturd

b) Obiectiv specific 2: Identificarea si evaluarea unor indicatori de evaluare a bunéstérii pegtilor

1.3. Asigurarea acceptirii sociale si a informarii consumatorilor

1.3.1. Informarea consumatorilor

a) Obiectiv specific 1: Organizarea unei campanii nationale privind consumul de peste din
acvacultura

b) Obiectiv specific 2: Promovarea produselor rezultate din acvacultura traditionala

1.3.2. Integrarea acvaculturii in comunitatile locale

a) Obiectiv specific 1: Realizare sesiuni de instruire pentru personalul ce colecteaza datele

b) Obiectiv specific 2: Cresterea gradului de colectare a datelor si diseminare In timp real a
acestora

1.4. imbunititirea cunostintelor si a inovirii
a) Obiectiv specific 1: Sustinerea cercetarii stiintifice si a dezvoltarii tehnologice pentru
dezvoltarea acvaculturii si sustinerea deciziilor
b) Obiectiv specific 2: Promovarea si stimularea parteneriatelor cercetare — administratie -
producitori
c¢) Obiectiv specific 3: Atragerea tinerilor si stimularea formérii profesionale in domeniul
acvaculturii

IV. Viziunea generald cu privire la misiunea si obiectivele SC PESCOTIM S.A., desprinsi
din strategia locala in domeniul in care actioneazi societatea

Viziunea autoritdtii publice tutelare este aceea de a consolida imaginea societatii
PESCOTIM S.A. prin garantarea oferirii de servicii de incredere, intr-un mod corect, transparent
si in conditii de eficienta. Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publica tutelara se asteapta
ca managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate,
sa urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate,
protectia mediului si securitatea si sanatatea salariatilor.
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Responsabilitatea sociald si parteneriatul cu U.A.T. Ghiroda reprezintd prioritati in dezvoltarea
societatii.

Societatea isi desfasoard activitatea conform Legii societdtilor nr. 31/1990, republicati,
iar pentru a-si eficientiza activitatea este necesari atragerea de investitii in vederea credrii unui
cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung.

Obiectivele societdtii vor fi centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale
societétii prin realizarea indicatorilor de performant, prin armonizarea practicilor manageriale
cu principiile guvernantei corporative dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse
atrase care sa asigure reducerea costurilor serviciilor.

Misiunea intreprinderii publice, din perspectiva autorititii publice tutelare, este ca SC

PESCOTIM SA sa contribuie la cresterea calitétii vietii cetitenilor municipiului Vaslui prin
oferirea de servicii de inaltd calitate la preturi sustenabile. Totodatd, autoritatea tutelard se
asteaptd la aplicarea unor politici si strategii de management care si confere stabilitate entitétii
administrate.
SC PESCOTIM SA este o societate pe actiuni, avand drept actionar unic U.A.T. Comuna
Ghiroda - Consiliul Local al Comunei Ghiroda. Societatea are ca domeniu principal de activitate,
acvacultura si un capitalul social total subscris si varsat este de 5.643.275 lei, impartit in
2.257.310 actiuni nominative a cate 2,50 lei fiecare, din care 4.054.889,6 lei aport in numerar si
1.588.385,4 lei aport in naturd si apartine in integralitate actionarului unic U.A.T. Comuna
Ghiroda.

Societatea este organizatd si functioneazd in conformitate cu prevederile Legii 31/1990
privind societitile comerciale. Sistemul de administrare al societitii este unitar.

Structurile de guvernantd corporativd ale SC PESCOTIM SA sunt reprezentate de:
Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Comitetele consultative din cadrul
Consiliului de Administratie si Directorul General.

Pentru realizarea misiunii SC PESCOTIM SA, Autoritatea Publicd Tutelard - Consiliul
local al Comunei Ghiroda propune urmétoarele obiective strategice:

V. Obiectivele intreprinderii publice PESCOTIM S.A.
Consiliul de Administratie si conducerea executiva isi vor asuma urmétoarele obiective
strategice:

1. Desfésurarea activitatii societitii in conditii de eficientd economicd

» Cresterea portofoliului de clienti - persoane fizice, juridice, in vederea cresterii cotei de
piatd si intéririi pozitiei pe o piatd concurentiala;

> Eficienta si eficacitate in utilizarea fondurilor proprii si atrase;

» Diversificarea activitatii in scopul cresterii performantei societatii si a competitivitatii
acesteia pe piata locala;

> Cresterea cotei de piatd prin promovarea de valori pozitive, care sunt mai apropiate de
noile valori ale clientilor actuali si potentiali;

> Realizarea unei profitabilitati rezonabile;

» Dezvoltarea durabild a zonei de pescuit §i acvaculturd prin stimularea de investitii,
crearea de oportunititi economice si sociale, promovarea zonei si imbunétatirea calitdtii vietii
locuitorilor sai

» Stabilirea, negocierea si aprobarea unor indicatori de performantd financiari si
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nefinanciari, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, astfel incét, acestia si reflecte

evolutia societatii si s3 permiti o evaluare reald a performantelor manageriale.

2. Modernizarea si imbunététirea serviciilor prestate

P
>
>

Actiuni ( masuri ) ca urmare a sesizarilor si feed-backului primit;

Eficientizarea procedurilor si proceselor interne,

Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicéri si a unui schimb de
informatii cat mai rapid si sigur,

Informarea corecta si cuprinzitoare a clientilor,

Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd economica.

3. Promovarea competentei profesionale

>

>

Perfectionarea sistemul de munca si management, cu respectarea permanenta a cadrului
legislativ actual si a tuturor reglementarilor legale in vigoare

Cresterea eficientei generale a societitii, prin corecta dimensionare, informare i motivare
a personalului societitii,

Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism,
Utilizarea adecvata a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale.

4. Orientarea citre client

)

>

Preocupare permanenti pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

Imbunititirea continui a relatiei cu clientii prin dezvoltarea si diversificarea mijloacelor
de comunicare, informare si consultanti;

Mentinerea unui dialog permanent cu societétile comerciale, clientii/potentialii clienti.
Informarea permanenti a opiniei publice asupra activitatii societétii PESCOTIM
S.A.

Promovarea in continuare a abordarii centrate pe interesul beneficiarului, drept premisé a
imbunatatirii calititii serviciilor furnizate.

Intelegerea permanenta a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continui a serviciilor
de administrare, din aceastd perspectiva.

Asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si a vitezei de
raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie al
clientilor.

preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in
serviciile oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

5. Grija pentru mediu

>
>

>

o abordare coordonati si integrata in ceea ce priveste managementul mediului;
responsabilitate si transparentd prin implicarea partilor interesate, relevante, la toate
nivelurile;

mai buna intelegere a efectelor cumulative si combinate precum si, interactiunile dintre
utilizatorii de resurse si intre utilizatorii de mediu;

Gestionarea rationala a resurselor naturale;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
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» Educarea beneficiarilor cu privire la aspecte de mediu.

6. Buna guvernantd corporativd prin armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu
principiile guvernantei corporative

» supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul activititilor operationale si
financiare ale societatii si la sistemele sale de control intern;

» managementul riscului;

> stabilirea si implementarea unor politici de transparenta si comunicare;

» stabilirea si revizuirea politicilor de remunerare.

VI. incadrarea Societitii Pescotim S.A. in una dintre urmitoarele categorii de scopuri ale
intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Societatea are ca domeniu principal de activitate, acvacultura si un capitalul social total
subscris si vérsat este de 5.643.275 lei, impartit in 2.257.310 actiuni nominative a céte 2,50 lei
fiecare, din care 4.054.889,6 lei aport in numerar si 1.588.385,4 lei aport in naturd si apartine In
integralitate actionarului unic U.A.T. Comuna Ghiroda.

Scopul societatii este unul de naturd comerciald, avand la bazd productia si valorificarea
varietdtii de produse si servicii. Aceasta opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune
adoptarea de citre Consiliul de administratic a unui plan de administrare prin care si se

VII. Consiliul de Administratie

(1) Societatea este administratid de un Consiliu de administratie compus din 3 membri, persoane
fizice, finalizate cel putin cu diplomi de licentd si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de
minimum 7 ani

(2) Cel putin unul dintre membrii Consiliului de administratie trebuie sa fie calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de cétre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd
prevedere, este competentd sa facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entititi de interes public,
dovedita cu documente. Nu poate fi selectat mai mult de un membru din rdndul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritéti sau institutii publice.

In situatia in care se creeaza un loc vacant in cadrul Consiliului de administratie,
Adunarea generald a actionarilor numeste in mod corespunzitor un nou administrator. Durata
pentru care este numit noul administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egald cu perioada care
a ramas pana la expirarea mandatului predecesorului sdu.
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Consiliul de administratie se intruneste cel putin o datd pe lun3, sau ori de céte ori este
nevoie, la sediul Societitii, la convocarea presedintelui sau la cererea motivate a cel putin
jumatate plus unu dintre membrii sai.

Lucrérile Consiliului de administratie sunt prezidate de presedinte, iar in lipsa acestuia, de unul
dintre membrii Consiliului de Administratie.

Presedintele numeste un secretar fie dintre membrii Consiliului de administratie, fie din afara
acestuia.

Pentru validitatea deliberdrilor Consiliului de Administratie este necesarad prezenta a cel putin
jumdtate plus unu din numaérul total al membrilor. Hotérarile sunt luate cu majoritatea voturilor
membrilor prezenti.

Presedintele Consiliului de administratie va avea votul decisiv in caz de paritate a voturilor.
Hotérérile Consiliului de administratie luate in limitele legii si ale prezentului statut sunt
obligatorii chiar i pentru administratorii care nu au luat parte la adunare sau care au votat
impotriva.

Daci presedintele in functie al Consiliului de administratie nu poate sau ii este interzis sa
participe la vot, ceilalti membri ai Consiliului de administratie vor putea alege un presedinte de
sedinta, avand aceleasi drepturi ca presedintele in functie.

Dezbaterile Consiliului de administratie au loc conform ordinii de zi stabilite si comunicate de
presedinte cu cel putin 5 zile inainte de data tinerii sedintei. In cazuri urgente, termenul pentru
convocare poate fi redus la 24 ore. De asemenea, dacd se asigurd prezenta tuturor membrilor,
convocarea poate fi si de indati. Dezbaterile se consemneaza in procesul-verbal al sedintei, care
se scrie Intr-un registru sigilat si parafat de presedintele Consiliului de administratie.

La fiecare sedintd se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile
separate. Procesul verbal este semnat de catre presedintele de sedintd si de cétre cel putin un alt
administrator. Pe baza procesului-verbal secretarul Consiliului de administratie redacteazi
hotdrarea acestuia, care se semneazi de cétre presedinte.

Consiliul de administratie are, in principal, urméatoarele atributii:

e aproba structura organizatorica si regulamentul intern al Societatii;

¢ raspunde de indeplinirea atributiilor acordate prin delegare de competentd de cétre
Adunarea generald a actionarilor;

e numeste si revocd Directorul/Directorii si evalueaza activitatea
Directorului/Directorilor; evaluarea va viza atit executia contractului de mandat,
cét si a planului de management;

¢ supune anual Adundrii generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea Societétii,
situatiile financiare anuale pe anul precedent, precum si proiectul programului de
activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru noul exercitiu
financiar;

¢ stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente,
a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor;

e aproba programele de dezvoltare si investitii;

o stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea generald a actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care este mandatat;
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¢ indeplineste orice alte atributii stabilite de Adunarea generala a actionarilor sau
care sunt previzute de legislatia in vigoare.

Daci este cazul, Adunarea generald a actionarilor poate decide completarea sau revizuirea
Planului de administrare, dacd acesta nu prevede misurile suficiente pentru realizarea
obiectivelor cuprinse in contractul de mandat si nu cuprinde rezultatele prognozate care si
asigure evaluarea indicatorilor de performanta stabiliti in contract.

Mandatul administratorilor in functie inceteazi de drept la data numirii noilor administratori. in
acest caz, administratorii nu sunt indreptatiti la daune-interese.

VIIL. Indicatori de performanta

Nivelul minim al indicatorilor de performanta stabiliti conform metodologiei previzute in
HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/ 2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, trebuie indepliniti/depasiti de cétre administratorii
neexecutivi ai Societatii PESCOTIM S.A.

Art. 6. - (2) In conformitate cu dispozitiile art. 4 alin. (2) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului_nr. _109/2011, categoriile de indicatori de performanti financiari obligatorii §i
aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmdtoarele:

a) politica de investitii;
b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub formd de dividende.

Art. 17. - (2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care insumate reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc
conform modelului de mai jos:

- 25 - 50% ICP financiari;

- 10 - 25% ICP operationali;

- 5-25% ICP orientati cdtre servicii publice;

- 10 - 25% ICP responsabilitdfi specifice activitdtii de guvernanid corporativd

Indicatorii Cheie de Performanta ICP, reprezintd instrumente fundamentale pentru evaluarea
performantei intreprinderii publice, alegerea acestora fiind in competenta autoritétii publice tutelare,
impreund cu administratorii pe baza negocierilor si aprobdrilor.
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IX. Asteptiri privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Autoritatea publica tutelard asteaptii sa fie mentinut un echilibru intre investitii si sumele
reprezentdnd varsdmintele din profitul contabil. Preferinta este pentru sumele reprezentand
varsamintele din profitul contabil fatd de noi investitii, iar deciziile consiliului trebuie cantarite
in lumina interesului social de a finanta afacerea, precum si obiectivul de reducere a gradului de
indatorare. Asociatul unic, Comuna Ghiroda va urmari pe termen mediu si lung, cresterea valorii
intreprinderii publice si implicit a valorii dividentului ca deziderat al oricérui investitor.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd la cresterea sumelor reprezentind vérsdmintele din
profitul contabil, rdmas dupa deducerea impozitului pe profit, pe termen lung, pe perioada
mandatului.

Administratorii au obligatia de a informa din timp cu privire la schimbdrile survenite in
planificarea afacerii, de natura sa puna in primejdie aceasta tinta.

Profitul contabil ramas dupi deducerea impozitului pe profit se repartizeazi, pe urméatoarele
destinatii:

a) alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale prevazute de lege,
b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

c) alte repartiziri prevazute de lege,

d) minimum 50 % virsaminte la bugetul local.

X. Asteptiri privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
Autoritatea publicd tutelard agteaptd ca, pe parcursul mandatului noului Consiliu de

Administratie, la SC PESCOTIM S.A. si se obtind imbunétitiri in ceea ce priveste:

» cresterea cifrei de afaceri;

» cresterea profitului din exploatare;

» asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

> accelerarea si mérirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

» asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectirii termenelor de plata a datoriilor
(furnizori, salariati, buget);

» mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

» cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea si calitatea serviciilor
prestate;

» reducerea timpului de rispuns la sesizari.

XI. Asteptiri privind politica de investitii

Autoritatea publica tutelard se asteaptd la realizarea unei politici de investitii adecvate,
tindnd cont de faptul cd activitatea societétii se desfasoard intr-un mediu concurential/
competitiv. In acest sens, planul de investitii propus, trebuie si duca la indeplinirea obiectivelor
prevdzute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati
din planul de administrare.

Planul de investitii va fi fundamentat astfel incat s& asigure eficienta economici a acestor
investitii, precum si potentialul cistig al asociatului unic.



Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare a Comunei
Ghiroda, in scopul modernizirii si imbunatitirii serviciilor prestate de societate.

XII. Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare/ conducere

ale societatii

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii, Autoritatea publica
tutelara si actionariat se face conform prevederilor OUG 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Hotédrérea nr.
639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea si de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. Actionarii se angajeaza la
intarirea raspunderii strategice, la imbunatatirea gestionarii activelor companiei si la clarificarea
asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publica.

Aceste prioritati sunt posibile prin imbuntatirea comunicarii bidirectionale intre
administratori si actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor, a prioritatilor
guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile strategice ale
intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sa se tina reciproc informate cu privire la orice
aspecte cu impact material asupra intreprinderii publice si/sau asupra intereselor actionarilor,
inclusiv informatii cu privire la riscurile privind indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu
privire la indeplinirea indicatorilor de performanta si a planului de administrare.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si intreprinderea publica se face
periodic, vizand in principal, dar fara a se limita, gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia

indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandate, membrii Consiliului de administratie au obligatia
de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au
determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

XIII. Asteptiri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

1. Furnizarea de servicii care sa intruneascd asteptarile clientilor, in conditii de eficienta si
siguranti.

Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora,
disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilititilor.
2. Asigurarea unei planificéri riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele, infrastructura,
serviciile).

Rezultate asteptate: planificare relevantd realizati in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali precum si pentru dezvoltarea viitoare.
3. Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunétatirea proceselor si procedurilor de
lucru, precum si implicarea pértilor interesate din cadrul comunitétii.

Rezultate asteptate: Imbunatitirea business-ului, competitivitatea serviciilor si
facilititilor, viabilitatea financiara, siguranta desfisurdrii operatiunilor, protectia mediului si
intelegerea cerintelor comunitétii.

XIV. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative



Asteptirile autorititii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii §i guvernantei
corporative au drept fundament céiteva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. profesionalismul - toate atributiile care revin administratorilor trebuie indeplinite cu maximum
de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce
priveste reglementarile legale;

2. impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform c#ruia administratorii sunt obligati sd
aibd o atitudine obiectivi, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd
naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

3. integritatea morald - principiu conform céruia organelor de administrare si conducere le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o detine;

4. libertatea de gandire si exprimare - principiu conform céruia organele de administrare si
conducere pot sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

5. onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia organele de administrare si
conducere in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;

6. deschiderea si transparenta - principiu conform céruia activitatile desfasurate de organele de
administrare si conducere 1n exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetdtenilor;

7. confidentialitatea - principiu conform céruia organele de administrare si conducere trebuie si
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia lor.

In materia eticii, integrititii si a guvernantei corporative, administratorii au urmitoarele
competente si obligatii:

» de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atdt de administrator, cét si de
angajat al societétii.

» de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementérilor interne ale societétii.

» de a adopta comportamentul necesar in cazul situatiilor care l-ar putea pune pe
administrator intr-o situatie de conflict de interese.

> de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incét societatea, si
autoritatea publica tutelard si nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionist
si indiscret al administratorilor dar si de detinerea i mentinerea unei reputatii profesionale
excelente.

In cazul inceperii urmdririi penale pentru administratori, pentru infractiunile previzute in
Legea nr. 31/1990 cu modificérile si completéirile ulterioare, mandatul acestora se va suspenda
de drept, la data inceperii urmdéririi penale féra a fi necesare alte notificéri.

XV.  Concluzii
Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea tutelard stabileste
performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autorititii publice tutelare privind societatea, care are obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel pufin patru ani.



Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de
asteptéri si va implementa recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltirii economice si
implicit a asigurarii profitabilitatii societatii.

Pentru mandatul de 4 ani se asteapta ca indeplinirea obiectului principal de activitate sa se
efectueze cu costuri minime si in conditii de eficienta operationala si organizationala. Pentru o
interpretare clard si pentru fundamentarea deciziilor strategice viitoare, se recomanda
consolidarea veniturilor recurente din activitatea de bazi, respectiv diversificarea st extinderea
canalelor de valorificare a productiei piscicole.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alc#tuitd astfel Inc4t membrii sd poatd
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa
poatd forma o echipid omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie
mixtd si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei
profesionale la nivelul intregului Consiliu si aducdnd plus-valoare prin aceastd diversitate. De
aceea nu este necesar ca tofi membrii Consiliului sd aiba experientd directd in domeniul in care
activeazi Societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare addugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului si aibd experientd
directd 1n industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sd aibd o educatie academicd, secondatd de
experientd, care si le permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului s aiba experientd si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public i privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

(1) in cazul Societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea Societétilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie s aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(4)In cazul Consiliilor de Administratic al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice.

5) In cazul Consiliilor de Administratie ale societitilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale Societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritafii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritéti publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere este functionar public sau personal al Autorititii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice.



(5*1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevazuti
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publica Tutelard si numiti de cétre Adunarea Generald
a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autorititii Publice Tutelare, ale
carei mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice
elaborate de AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrérii in vigoare a prezentei Ordonante
de Urgents, dispozitiile alin. (3) aplicandu-se in mod corespunzitor. Informatiile referitoare la
aceste desemndri si numiri se transmit citre AMEPIP, care verificd respectarea de citre
Autoritatea Publicd Tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea
informatiilor, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleazd desemnarea membrului
respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi i independenti in intelesul art. 138”2 din Tegea nr. 31/1990. republicatd, cu
modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul Autoritétii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(6"1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societiti cu raspundere limitats, numérul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoand din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritafii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritdti sau institutii publice. Administratorilor acestor Societéti li se aplica, in mod
corespunzitor, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
prevazute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonanti de Urgenta la Consiliu de
Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generala a Asociatilor.

(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In misura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depisi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit
o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgenta.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

in conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publicd urmétoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societétii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizérii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals n inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spaldrii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificérile si completérile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;



i) persoancle care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor institufii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmétoarele criterii:

a) si nu fie Director al Societatii sau al unei Societiti controlate de citre aceasta si sd nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al Societitii sau al unei Societiti controlate de citre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) si nu primeascd sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzind calitdtii sale de
administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al Societétii;

€) si nu aibd sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlati de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societiti care are astfel de relatii cu Societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

f) si nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societéti controlate de aceasta;

g) si fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societitii este administrator
neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al Societdtii mai mult de 3 mandate;

i) si nu aibi relatii de familie cu o persoani aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacititi, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptérilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urméatoarele cerinte:

e si aibid minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e si cunoascd responsabilitdtile postului si si isi poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e si aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de Intregul Consiliu si si dea
dovada de integritate si independents;

¢ si aibid cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructivd, muncé in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptéri;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacititi, trasturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,



misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptiri si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacititi pe care Consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilititi, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii Consiliului.

In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publici Tutelara stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiazi intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru
in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasituri care trebuie si fie indeplinite de citre
tofi candidatii sau de céitre acei membri din Consiliu pentru care existi un nivel minim de
competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasituri care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu existi un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din douda componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formati dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fari a se limita la acestea,
urméitoarele:

e  contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptéri;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea
unei activitti de succes a intreprinderii publice;

e atributiile Consiliului.

COMUNA GHIRODA — CONSILIUL LOCAL GHIRODA, in calitate de Autoritate
Publicd Tutelari isi propune selectarea a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al
Societdtii PESCOTIM S.A. pentru un mandat de 4 ani.

e TFiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licent3 si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

e  Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;

e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
prevéazute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar sau si aiba
exeprientd de cel putin 3 ani dobénditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societdti/entititi de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;




o In cazul Consiliilor de Administratic al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din réndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autorititii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

¢ In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

1Py

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele misurabile, trasiturile si pragul
minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate
in Scrisoarea de Asteptiri;

Profilul candidatului trebuie si se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt §i candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuala a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza dacd pentru scopul evaludrii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare
a ponderii apropiatd de 1 indici o importantd crescuti a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indicd o importantd scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatid a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevézuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare
Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
Candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri X punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1
pand la 5.



J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie si fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasituri, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

fnsumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociaté.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori §i Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obfinut
de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iIN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI -

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la
reinnoirea mandatului.

A.COMPETENTE
Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a Societétii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;

cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei i modul in care relationeaza acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

impértiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alfi membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performantd corporativé la
tendintele industriei.

P Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Géndire strategica si previziuni



Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritatile strategice si
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a
oferi valoare si cregtere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideazi strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicd curenti

aléturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeazi mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:
notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrii Consiliului s inteleagéa potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explici aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;
intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementdrii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asistd la coordonarea eficientd a tuturor activititilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

se asigurd cé existid o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ci se
respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de
inteles;

urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor
proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: infelege rolul ca o unealta strategici de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltérile in domeniul IT;
oferd Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.



Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazd organizatia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;

asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o manierd transparenta si
eficace.
Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanta corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparent3, integritate, responsabilitate si
probitate;

intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relafioneazd —
Autoritatea Publica Tutelard, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o ntelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.
Indicatori:

intelege structura si compozitia Consiliului;

intelege functiile si responsabilititile Consiliului si a membrilor Consiliului;

recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitagile sale legale, etice
sau sociale.
Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei §i monitorizeazi
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire
si judecatd independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.



Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantireste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fard aménare;

ia decizii bazate pe analiza, inelepciune, experientd si rationament;

se consultd cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauti sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si si utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu alfii in diverse grupuri §i situatii, promovéand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:
relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
poate Imprastia cu usurin{a situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizd atdt cu grupuri interne, cit $i cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fiira a deteriora relatiile;

poate fi direct/3 si puternic/a dar si diplomat/;

céstigd cu usurintd increderea;

are un bun simf{ al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este §i a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar dacé se afla in situatii de stres;



poate sintetiza informatia si sé identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei ficute §i poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctind pértile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilititilor
publice;

poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul n initierea de colaboridri cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

asistd Consiliul 1n iIntelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice
Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficientd a unor compartimente.

Indicatori:
competente de planificare si prioritizare;
orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitifi de leadership (inteligentd emotionald, carismi, capacitate de
exemplu personal);

se comporta cu profesionalim;

respectd legile si reglementirile in vigoare.

. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle i responsabilititile unui Consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesional3;

plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se¢ comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;



trateazd informatiile sensibile §i confidentiale cu discretia cuvenita si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,.interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta

Descriere: posedd o gandire independenta si este capabil/a si ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a si nu fie de acord i sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

solicita clarificari si explicatii;

este dispus sé adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de succes personale.

Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
Exl?qn?re Foarte expus Far3 expunere
politicd

Abilititi de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreazi claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciprocd si fie facilitatd. Aratd concizie si logici,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fati
de interlocutor.

Indicatori:

Arati interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasurata sub nota de respect;

Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita infelegerea;

Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnic;

Are coerentd si logicd, atat in discurs, cat si in scris;

Imbunatiteste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie rispunde Scrisorii de Asteptari a
actionarilor.

Indicatori:

Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in
cadrul Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor
pe termen mediu §i lung;




Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate

avand o bazi concreti si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a

specificului si complexititii activititii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societitii, evidentiazi rolul ei intr-un context larg;
Nota dominanti este de viziune strategics, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Nivel de .
Scor « Descriere
competenta
1 Nu se aliniazi Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari
I Alinierea se realizeazi la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
Se aliniazi ol . . ] .o
2 utin care si sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
P dacd sunt dovedite acestea se afla la un nivel scizut de dezvoltare.
3 Se aliniazi Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calititilor
moderat care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza Alinierea se realizeazi atét la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile obligatorii si o parte din
masuré cele optionale sau cele optionale, Insa nu mereu la nivelul dorit.
liniaz .. . . . e e s
5 Se aliniaza Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cit si la nivel de calititi.
complet ’
Diversitatea de gen
Scor Descriere

Masculin

Feminin




C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de Director
Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Seor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitarii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitiirii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numéar de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucit o persoand fizicad/juridicd poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societéti sau intreprinderi publice al
céror sediu se afld pe teritoriul Roméaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numdr de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
4. Ani de ciind este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere
N <3 4 5 6 >7
ntr-o
organizatie
S. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating | 1 2 3 4 5
. .. dii
Cu studii Cu studii Cu . .
. . . . superioare si
superioare si superioare si . :
C e A s experienta in
experienta i experienta n dorteniul
" domeniul gtiintelor | domeniul stiintelor N
Cu studii o . ; 5 . f stiintelor
. . | Ingineresti, mgineresti, A .
superioare §1 . 5 . ingineresti,
. Cu o = economice, economice, sociale, 5
Studii . experienta in ANCW . . economice,
. studii . sociale, juridice juridice sau in I
superioare . domeniul de N . . sociale, juridice
superioare .. sau in domeniul domeniul de . .
activitate al . . sau in domeniul
e de activitate al activitate al ..
Societatii AP N de activitate al
Societatii si Societatii si g
el iy X Societatii si
experienta experienta o s
. o : . experienta
profesionala de profesionald de L
.. . . profesionala de
minimum 7 ani. peste 7 ani. .
peste 10 ani.




GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mésurarea abilitaii
candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificdnd nivelurile de
abilititi in cinci categorii, de la “limitat” la ,,.expert”. '

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati aceasti
competenta.

1

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experientd céastigat prin formare
fundamentali si/sau prin citeva experiente similare. Aceastd
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastid competenti;
o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertizd, dar de reguld demonstrafi aceastd
aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbdérilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sd oferii
ajutor gi aveti experienta avansatd in aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunitatirile practice, la nivel de guvernantd a
Consiliului si nivel executiv superior;

e suntefi capabil/a sa interactionati si sd purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si si
instruiti alte persoane 1in aplicarea acestei
competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gisi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zond de expertiza.

e afi demonstrat excelenti in aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

e suntefi privit/d ca un/o expert/a, conducétor/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de citre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.




Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societitii PESCOTIM S.A.

Societatea PESCOTIM S.A. este persoand juridicd roméand, avand forma juridicd de
societate pe actiuni cu capital integral de stat, avAnd actionar unic Comuna Ghiroda prin
Consiliul Local Ghiroda si functioneaza in baza Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicata,
Ordonantei de Urgentd nr. 57/2019 privind Codul administrativ, republicati, cu modificarile si
completdrile ulterioare, Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare.

Sediul social al Societatii este situat in localitatea Ghiroda, Comuna Ghiroda, Strada
Victoria, Nr. 46, C.F. nr. 412215-C3, Judetul Timis si are urmatoarele puncte de lucru:
» Punct de lucru Ferma piscicold Timigoara — Ghiroda, judetul Timis;
» Punct de lucru Ferma piscicold Banloc, judetul Timis;
> Punct de lucru Ferma piscicold Sacosu Turcesc, judetul Timis;

Societatea are ca domeniu principal de activitate, acvacultura si un capitalul social total
subscris si vérsat este de 5.643.275 lei, impartit in 2.257.310 actiuni nominative a céte 2,50 lei
fiecare, din care 4.054.889,6 lei aport in numerar si 1.588.385,4 lei aport in natura si apartine in
integralitate actionarului unic U.A.T. Comuna Ghiroda.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitdti, trisituri si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul Candidatului se Intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rispunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptéri.

COMUNA GHIRODA - CONSILIUL LOCAL GHIRODA, in calitate de Autoritate
Publicd Tutelarad isi propune selectarea a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al
Societatii PESCOTIM S.A. pentru un mandat de 4 ani.

e Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diplomad de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experient in
conducerea Societétilor sau regiilor autonome;




e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazid cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completarile ulterioare. In masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un membru trebuie sd defind calificarea de auditor financiar sau sd aiba
experientd de cel putin 3 ani dobéandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societéti/entitdti de interes public, in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

e In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreaza in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din réndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
republicati, cu modificarile si completérile ulterioare;

e In mod obligatoriu, in selectia Candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

B0,

conflict de interese sau incompatibilitati.

Candidatul care aplicd pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
Societitii PESCOTIM S.A. trebuie si se asigure ci poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideazi. In cadrul unei Societiti pe actiuni Consiliul de Administratie este insércinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societétii,
cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor. Consiliul de
Administratie are urméatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate gi de dezvoltare ale Societitii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificarii financiare;

¢) numirea §i revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititii Directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Actionarilor si

implementarea hotérérilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii

nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventi, O.U.G. nr.

' 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr.
31/1990 privind Societatile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societitii, potrivit Legii

nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr.

109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice si Legii nr.
31/1990 privind Societitile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de céatre Consiliul de
Administratie din partea Adunarii Generale a Actionarilor
Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului
sunt urmétoarele:
¢ Studii superioare §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7
ani;
¢ Experienta de conducere a unor intreprinderi / Societéti / regii autonome;



% Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdtenia romand sau cetitenia altor state
UE, cu conditia s& aibd domiciliul in Roménia;

% Capacitatea deplina de exercitiu;

% Stare de s#natate corespunzitoare functiei pentru care candideaza atestati pe baza de
documente medicale;

< Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

+* Nu au inscrieri In cazierul fiscal;

% S& nu se afle in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei
de membru in Consiliul de Administratie al Societitii PESCOTIM S.A.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a
Consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazi provocirile
companiei in anii urmétori. Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de
expertizad/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii
trebuie sa posede urmitoarele cunostinte, aptitudini si abilititi:

Competente

Competente specifice sectorului de activitate — membrii Consiliului poseda cunostinte
despre sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si forfele care modeleazi
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozifionarea competitivd a Societitii in
raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale de importanta strategica / tehnice — membrii Consiliului vor
avea experientd in Imbunatitirea performantei Societitilor pe care le-au administrat sau condus,
buni capacitate strategicd si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea si
partile interesate ale acesteia:

bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizationale;

cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri,
de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategicd a organizatiei;

cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozitiei financiare §i de a comunica in clar asteptdrile si actiunile necesare
pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei,

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini I.T.;

cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societatii;

cunostinfe despre trisiturile pietei in care actioneazd Societatea, comportamentul si
asteptdrile clientilor, criterii de méasurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernanti corporativi — o puternicd intelegere a principiilor si
practicilor de guvernantd corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile
Consiliului, luarea deciziilor, gandire strategici si previziuni, monitorizarea performantei
companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se agteapti :



sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalfi si cu
organizatia;

sa exercite gindire si judecatd independente considerdnd ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sa construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sd construiasca raporturi si
sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influents sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, si géiseasca un interes comun si si obtind cooperare
atunci cind are de-a face cu opinii adverse;

sa construiascd raporturi si si relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozifie, putere,
influenta sau statut;

sd negocieze cu succes in situafii de crizd atdt cu grupuri interne, cit si cu grupuri
externe;

sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aibd un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internafionale constituite in
domeniul de activitate al Societitii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteaptd sd dovedeascd
competenta in conducerea eficientd a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare cétre gésirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasaturi

Reputatie personali si profesionald — de la Candidatul ideal se asteapta:

sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sa dea dovada de profesionalism;

sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;

sd nu incalce niciodati legile si reglementérile in vigoare;

sd aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea Societitii;

si aiba calitéti de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteaptd :

sd se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul de
Administratie;

sd se comporte cu integritate, onestitate gi transparenta in relatia cu altii si cu organizatia;

sd puna interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;

si se comporte intr-o manierd demni de increderea si respectul colegilor din Consiliu;

sd vorbeascd cu onestitate §i sinceritate;

sa indeplineasci angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
Consiliului;



sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independenti — de la Candidatul ideal se agteapta :

sd posede o gandire independentd si si fie capabil/d sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteazi un standard inalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a si nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

sé incurajeze discutia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea
de grup;

adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebdrii in mod activ ipotezele si
testeazd presupozitiile;

sa solicite clarificdri si explicatii;

sa fie dispus/a s conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
EXP unere Foarte expus Fard expunere
politicd

Abilititi de comunicare interpersonald — de la Candidatul ideal se asteapts :
sd dea dovada de ascultare activi;
si aiba calitatea comunicérii non — verbale;
sa aibd entuziasm pentru demers;
si dea dovada de flexibilitate;
leadership (inteligentd emotionald, carismé, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea se

Alinierea Ciahta';lle realizeaza atét

cu Scrisoarea i§nten ia la nivel de

de Asteptiri a .t : intentie, cat si
exprimata

la nivel de
calititi

actionarilor e
nu se aliniazd

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea;

Fara inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal,

Numar de mandate concomitente;




Experientd in conducerea unei Societiti sau regii autonome;
Studii superioare si experientd in domeniu.



CRITERII MINIME DE iNDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII

PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR
AL SOCIETATII PESCOTIM S.A.

Administratori
FE |z | 2| e
88 .| § £ g
- = s i =
Criterii E s 2| & fm: £
sgl S| & £ =
58 " £ | 3 £
= = < < <
Q =
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1..1 Cunoasterea pietei in care actioneazi oblig | 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de important:i
strategica/ tehnici
1.2.1 Gandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig [ 1
1.2.5 Legislatie oblig | 1
1.3 Competente de guvernanti corporativi
% 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
*}: 1.3.2 Rolul Consiliului oblig| 1
E“ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
5 1.4 Competente sociale si personale
— | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig| 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig| 1
1.5 Experienti locali si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societatii si alte opt 0.5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig| 1
E
)E 2.1 Reputatie personali si profesionala oblig| 1
E 2.2 Integritate oblig | 1
i | 2.3 Independenta oblig | 1




3.Cerinte prescriptive si

2.4 Expunere politica oblig| 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
3.1 Numér de mandate oblig| 1
3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1

3.3 Rezultate economico-financiare ale

[
'E intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
-="| administrator sau de Director
% 3.4 Experientd in conducerea unei Societati sau obli 1
8| regii autonome g

3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1

TOTAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.



ANUNT

COMUNA GHIRODA - CONSILIUL LOCAL GHIRODA, in calitate de Autoritate

Publici Tutelari, asistatd de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.,
anuntd inceperea procesului de recrutare si selectie pentru 3 (trei) pozitii de membru in Consiliul
de Administratie al Societitii PESCOTIM S.A.

k.
.

d)

g)
h)
i)
i)

k)

Etapele de desfisurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabild dosarelor de candidaturd care alcatuiesc Lista lunga.
Evaluarea finald a Candidatilor selectati in Lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabili sunt:

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societdtilor sau regiilor autonome;

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completarile ulterioare. In masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie sd defind calificarea de auditor financiar sau s aiba
experientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/ Supraveghere ale unor Societati/ entitdti de interes public, in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui
Autoritdtii pentru Supravegherea Publicd a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022
privind componenta Comitetului de audit;

In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreazi in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institufii publice;

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

Py g

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, Tn sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani;

O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societiti sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Roméniei;

selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentului egal si
transparentei;

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe Lista scurtd vor fi ulterior ingtiintati
sd depund o Declaratie de intentie realizatd conform Scrisorii de Asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:



studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7
ani;

v' experientd de conducere/ administrare a unor Societiti sau regii autonome;

v' cunoagterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetifenia romani sau cetiifenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia s aiba domiciliul in Romaénia;

v' capacitate deplini de exercitiu;

v’ stare de sinitate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestati pe bazi de
documente medicale;

v’ sd nu fie destituit/d dintr-o functie publicd, si nu i fi fost revocat contractul de mandat
sau si nu {i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii
5 ani;

v nu au inscrieri in cazierul judiciar;

v nu au inscrieri in cazierul fiscal;

v" nu se afla in conflict de interese care si il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societétii;

v" indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizat.
Criteriile minime de selectie sunt:

v" cunostinte despre obiectul de activitate al Societitii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneazi Societatea;

v’ géndire strategica si previziuni;

v' finante si contabilitate;

v managementul proiectelor;

v" tehnologia informatiei;

v’ legislatie;

v' cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

v’ competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sinteza;

v' participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

v’ trasituri: reputatie, integritate, independenta, abilitdti de comunicare interpersonali.
Criteriile de evaluare/ selectie finali a candidatilor - INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea Profilului de Candidat.

3. Declaratia de intentie a Candidatului.
Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele

documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesional;

Copie documente care atestd experienta profesionald (carnet de muncd, extras Revisal,
contract de mandat, adeverinte angajator);

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform
Formular 1,

Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie rispundere — conform
Formular 2;



% Adeverintd medicald din care rezultd starea de séndtate corespunzitoare / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

% Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular
4

% Declaratie pe proprie rispundere cé datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale — conform Formular 5,

¢ Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de Administratie
ale intreprinderilor publice, altele decéit cel in care urmeazi a fi numit — conform

Formular 6;

% Declaratie de consimfimant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7,

<+ Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
— conform Formular 8,

% Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ci nu se afla intr-una
din situatiile prevéazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice sau ci nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de
conduita profesionald — conform Formular 9,

% Declaratie privind atragerea riaspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societdtilor

administrate sau conduse — conform Formular 10.

* Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturi cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicald, in cazul in care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vizute de comisie la proba de interviu.
Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se regisesc
pe pagina de internet a PRIMARIEI COMUNEI GHIRODA (https://primariaghiroda.ro/) si pe
pagina de internet a Societitii PESCOTIM S.A.

Dosarul de candidaturd se va depune panid la data de . ora 12:00 la
registratura PRIMARIEI COMUNEI GHIRODA din Strada Victoria, Nr. 46, Comuna Ghiroda,
Judetul Timis, Cod Postal 307200, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de
inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de
membru in Consiliul de Administratie al Societdtii PESCOTIM S.A.”, precum numele si
prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisd pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement109@gmail.com.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regisesc pe Lista
scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfisurdrii acestuia urménd a le fi
anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.




FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in R
Strada , Nr. , Bloc , Scara s
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii PESCOTIM S.A.,
cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie rispundere ci nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii
PESCOTIM S.A.

Data,

Semndtura,




FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/d in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii PESCOTIM S.A.,
cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie rispundere c¢i nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societifii
PESCOTIM S.A.

Data,

Semnditura,




FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

, avand

>

. eliberat/a de

Subsemnatul/a
CNP , domiciliat/a in
Strada , Nr. , Bloc , Scara
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr.
la data de , Telefon fix:
Telefon mobil: , E-mail:

b

, ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii PESCOTIM S.A.,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie rispundere ca sunt apt/i pentru munci din punct de vedere medical.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de finscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii

PESCOTIM S.A.

Data,

Semndtura,




FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a
in , posesor al C.I. seria nr.
eliberatd de la data de ]
avand CNP , In calitate de candidat/a pentru pozitia de

membru fn Consiliul de Administratie al Societitii PESCOTIM S.A., declar pe propria
raspundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
Membru in Consiliul de Administratie al Societatii PESCOTIM S.A. si a sanctiunilor previzute
de Codul Penal privind falsul in declaratii, ci:

O Detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta descris
in articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societiitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fati de , asa cum este acesta descris

in articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societiitile comerciale;

Subsemnatul/a declar cé informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg ca Autoritatea Publicad Tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,




FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara s
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: R

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii PESCOTIM S.A.,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie rispundere ci informatiile cuprinse in dosarul de candidaturi depus si
informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii PESCOTIM
S.A.

Data,

Semndtura,




FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara s
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii PESCOTIM S.A.,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie rispundere ca fac parte din Consilii de Administratie si/sau
membru in Consiliul de Supraveghere in Societiti comerciale sau intreprinderi publice al
ciror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii PESCOTIM
S.A.

Data,

Semnditura,




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ,
avand CNP , declar pe propria raspundere c¢i imi dau
acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupérii unei pozitii
de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii PESCOTIM S.A., iar aceste date
corespund realitatii.

Am luat la cunostinta cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semndtura,




FORMULAR 8

. DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a , domiciliat/a in
, posesor al ClI. seria

nr. , eliberata de la data de
avind CNP , in calitate de

andidat pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii PESCOTIM
S.A., declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectiec a
Candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societétii PESCOTIM
S.A. si a sanctiunilor previdzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, cd prin ocuparea
pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cd Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,



FORMULAR 9

_DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4 DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU
MODIFICARILE ST COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a ,

avind CNP , domiciliat/a in
, Strada , Nr. ,

Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria
, Nr. , eliberat/a de la data de

, Telefon fix: , Telefon mobil:

, E-mail: , in calitate de aplicant/a pentru

pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii PESCOTIM S.A., cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rispundere ci :

o nu ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si
numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgentd urmétoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii;
¢) membrii Guvernului; d) prefectii si subprefectii; e)primarii si viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societitii in cauzi in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizirii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spilirii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative, cu modificirile si completirile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990. republicatii, cu modificiirile si completiirile ulterioare; i) persoanele care au
fost sanctionate de Banca Nationald a Roméaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiari,
Comisia Nationalda a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurérilor si care se regésesc in registrele acestor institutii) si nici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infractiune legati de conduita profesionali.

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificiirile si completiirile ulterioare (In cazul in care, din motive
imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabilifi prin
contractele de mandat, Consiliul de Administratie ii poate revoca din functie si hotaraste,
dupi caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu prevederile art. 35.
Directorii revocafi nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de
Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data raménerii definitive a hotirarii
de revocare.)

o nu mi aflu intr-una din situatiile previzute la art. 30, alin. (9) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificiirile si completirile ulterioare (in cazul in care, din motive
imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabilifi prin
contractele de mandat, Adunarea Generald a Actionarilor ii revocd din functie si
hotéréste, In termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de




selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29.
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data riménerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte Consilii de Administratie previzute de prezenta lege.)

o Declar ¢d nu am fost condamnat(a) pentru sivirsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritiitii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni care impiedica infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei
infractiuni sdvirsite cu intentie care m-ar face incompatibil(3d) cu exercitarea
functiei publice.

o Declar ci nu am fost destituit(d) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat
ca administrator sau Director al unei Societiiti publice sau private sau al unei regii
autonome in ultimii 5 ani;

o Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politici, astfel cum este definiti prin
lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii PESCOTIM
S.A.

Data,

Semndtura,




FORMULAR 10

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII iN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a ,

avind CNP , domiciliat/a in s
Strada , Nr. , Bloc , Scara ;
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix:

, Telefon mobil: , E-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Societdtii PESCOTIM S.A., cunoscind dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria riaspundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie si a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiati si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ Director;

O impotriva mea a fost initiatd §i admisa o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si infeleg cd Autoritatea Publicid Tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmérii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii PESCOTIM
S.A.

Data,

Semndtura,




PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea
PESCOTIM S.A.

1. Data desfagurarii interviului: data , ora

2. Locul desfaguririi interviului: Sediul PRIMARIEI COMUNEI GHIRODA

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilititile candidatilor,
urmdrind, in baza analizei competentelor, trisiturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor avea
in vedere, fard a se limita la acestea, urmitoarele:

O dosarul de candidatura
O matricea Profilului de Candidat
O Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile previdzute in matricea Profilului de Candidat si tindnd cont de indicatorii
stabilifi pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului
de Administratie aprobate prin H.C.L. nr. ................

S. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviulwi individual.



FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii PESCOTIM

S.A.
Administratori
PE . T e
¢ |3 | 5| %
o e =l 5| € g s
Criterii E g . 2 B =
gE §| E £ £
8 15| 5| £
5 ¢ - -
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1 1 Cunoasterea pietei In care actioneazi oblig | 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategicd/ tehnici
1.2.1 Gandire strategici si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
1.2.5 Legislatie oblig| 1
1.3 Competente de guvernanti corporativi
% 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
£ | 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
E‘ 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
5 1.4 Competente sociale si personale
= | 1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sinteza oblig | 1
1.5 Experienti locala si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societitii si alte opt 0.5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig| 1
)‘é
’E E 2.1 Reputatie personali si profesionala oblig| 1
~ 2.2 Integritate oblig| 1




2.3 Independentd oblig | 1
2.4 Expunere politica oblig| 1
2.5 Abilititi de comunicare interpersonal3 oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig| 1
3.1 Numér de mandate oblig | 1
3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig| 1
3.3 Rezultate economico-financiare ale

intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1

administrator sau de Director

3.4 Experientd in conducerea unei Societdti sau obli 1
regii autonome g

3.5 Studii superioare si experienta in domeniu oblig | 1

3.Cerinte prescriptive
s1 proscriptive

TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.

Comisia de selectie:

1. Presedinte:
(supleant)
2. Membru:
(supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentati
prin doamna Magdalena RADU, membru comisie




FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

crt.

TEMA

CANDIDAT
PUNCTAJ
OBTINUT

Care este experienta profesionald in domeniul studiilor
superioare care recomandd candidatul pentru functia de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii
PESCOTIM S.A.? Care sunt elementele din parcursul
profesional care vd recomanda pentru aceastd pozitie (realiziri
profesionale, obiective indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care vd sunt cunoscute in legiturd cu:
obiectul de activitate al Societitii PESCOTIM S.A., cu
obiectivele acestei societiti si cu planurile sale de dezvoltare si
care este viziunea dumneavoastrd in ceea ce priveste
dezvoltarea generald pe termen scurt, mediu si lung a
Societitii?

Care sunt cunostinfele dumneavoastrd asupra principiilor
guvernantei corporative in general si aplicabilitatea acesteia la
nivelul Societitii PESCOTIM S.A.? - exemplificat actiunile si
mijloacele pentru indeplinirea functiilor de supraveghere,
control si tragere la raspundere.

Descrieti viziunea si pozitia dumneavoastra fatd de asteptarile
actionarului §i argumentati legatura dintre Profilul candidatului
si indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de Asteptiri.

Care sunt indicatorii de performants, financiari si nefinanciari,
pe care 1i considerati oportuni atdt pentru masurarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de asteptiri cat si pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei?

Care considerati ci sunt riscurile, constringerile si limitirile in
implementarea masurilor propuse? Puteti cuantifica resursele
de care aveti nevoie: materiale, umane, informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ




PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolul I. PARTILE

Art. 1.

Adunarea Generala a Societatii prin reprezentantii
Comunei/Municipiului/Judetului , prin Consiliul Local/Judetean 3
domnul si doamna . Societatea avind sediul social in Judetul

, Municipiul , Str. , Nr. , cu numir de
inregistrare la Registrul Comertului , CUI RO , denumit in continuare
mandant,

si

Dl/Dna , membru al Consiliului de administratie al
Societatii , domiciliat/a in , Str. , Nr. , Judetul

, identificat cu C.I. seria nr. , eliberata de la
data de , denumit/a in continuare mandatar,

Urmare a acordului de vointd intervenit intre partile semnatare s-a incheiat prezentul
Contract de mandat, in conditiile si limitele ce urmeazi a fi prezentate mai jos si in aplicarea
prevederilor cuprinse in:

a. Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificdrile si completirile
ulterioare;

b. art. 2009 si urmétoarele din Legea nr. 289/2009 privind Codul civil, republicati, cu
modificérile si completarile ulterioare;

¢. art. 29, alin. (10) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

d. Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare;

e. Actul Constitutiv actualizat al Societatii

f. Hotararea Consiliului Local/Judetean nr. / g
g. Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr. de desemnare ca

membru in Consiliul de Administratie al Societitii
Capitolul II. DURATA MANDATULUI

Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioadd de 4 ani, incepind cu data de
, potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari §i completiri
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile i completdrile ulterioare si ale Actului constitutiv
actualizat al Societatii




Capitolul III. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 3. Administratorul participd la administrarea Societdtii, conform legii, Actului
constitutiv actualizat al Societatii si cele ale prezentului contract de mandat, in
limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice si cu respectarea competentelor
exclusive, previzute de legislatia in vigoare. Acesta face toate operatiunile cerute pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societatii, afard de restrictiile aratate in actul
constitutiv. El si exercitd mandatul cu loialitate, in interesul Societitii, cu prudenta si diligenta
unui bun administrator.

Capitolul IV. DREPTURILE SI OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmétoarele:

a) plata unei remuneratii constdnd dintr-o indemnizatie fixd lunard si o componenti
variabild conform legislatiei in vigoare;

b) rambursarea cheltuielilor, necesare §i utile, efectuate ITn mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si altele);

¢) asigurarea de rispundere civila profesional3;

d) asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
Consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munci pe duratii determinati;

e) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor.

f) plata de daune-interese stabilite in cazul revocarii fari justd cauzi, cu exceptia situatiilor
previzute la art. 30, alin. (3%) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completiri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

Art. 5. Obligatiile administratorului sunt urmitoarele:

a) elaborarea si aprobarea planului de administrare in termenul previzut de art. 30 alin. (1)
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatda cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificérile si completirile ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performanti cu Adunarea Generaldi a
Actionarilor/Asociatilor, in termenul prevazut de art. 30, alin. (4) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari i completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performan{a previzuti in anexa la
contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupd caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) pregdtirea si participarea la sedintele Consiliului, in comitetele de specialitate, precum si
la unul sau in mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului;

f) pregétirea si participarea la Adunarile Generale ale Actionarilot/Asociatilor;



g) participarea la elaborarea si transmiterea, citre Autoritatea Publica Tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevdzute de lege, a rapoartelor privind
activitatea Intreprinderii publice i stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performantd din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de
mandat ale Directorilor;

h) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

i) participarea la selectia, numirea si revocarea Directorilor, evaluarea activitifii si
aprobarea remuneratiei acestora;

j) aprobarea recrutérii §i revocarea, dupd caz, a conducitorului auditului intern i primirea
de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

k) participarea la cel putin un program de formare profesionald continui/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publici;

1) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

n) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricdror conflicte de
interese existente §i incompatibilitdti; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului, comitetelor
consultative, in exercitarea atributiilor de administrator;

0) constituirea comitetului de nominalizare gi remunerare, comitetul de audit, comitetului
de gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

p) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al societatii;

q) obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153%° si art. 153!7 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

r) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

s) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publica;

t) alte obligatii prevdzute de lege, actul constitutiv, hotdrdrea Adundrii Generale ale
Actionarilor/Asociatilor si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art. 6. Intreprinderea publici are dreptul:

a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performanti in termenul prevazut de lege;

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexi la
contract;

d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incélcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

e) alte drepturi previdzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.



Art. 7. Obligatiile Intreprinderii publice sunt:

a) plata remuneratiei administratorului;

b) plata asiguririi de raspundere profesionali;

¢) plata oricéror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfsoare activitatea prin deplini
libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul siu, precum si orice alte
drepturi si obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii raspund solidar fatd de mandant daca s-au obligat si lucreze impreuna.

Art. 10. Raspunderea administratorului este angajatd, in cazul nerespectirii prevederilor
legale, ale Actului constitutiv actualizat al Societatii, ale Regulamentului de organizare si
functionare, ale prezentului contract, ale hotdrarilor Consiliului de Administratie si ale
hotérarilor adoptate de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor Societitii.

Art. 11. Mandatarul rdspunde civil, contraventional si/sau penal, dupi caz, pentru daunele
produse societdfii prin orice act al siu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune
imprudentd, prin utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor Societatii.

Capitolul VII. ATRIBUTIILE CONSILIULUI SI ALE MEMBRILOR ACESTUIA
IN ADMINISTRAREA SOCIETATII

Art. 12. Consiliul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
Adunarii Generale a Actionarilor/Asociatilor. In acest sens, Consiliul de Administratie are
urmaétoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permiti
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor previdzute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea,
evaluarea si, dupa caz, revocarea directorilor;

e) supravegherea activitétii i monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea gi aprobarea remuneratiei Directorilor;

g) asigurarea cd intreprinderea publica Isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

Capitolul VIII. CONDITIILE MODIFICARII, INCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13. Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in urmatoarele situatii:



a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond si de forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare.

Art. 14.

(1) Contractul inceteazi in urmitoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit, in conditiile
legii;

b) demisie;

¢) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

a criteriilor de integritate previzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

g) incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de societate;

h) revocarea mandatarului in cazurile previzute de lege. In cazul revocirii sale, mandatarul
este obligat si napoieze societitii toate actele i documentele detinute n exercitarea atributiilor
sale la data expirarii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renunti la mandatul incredintat cu motivarea/justificarea acestei decizii;

j) 1nalte cazuri previzute de lege sau de actul constitutiv al societatii .

(2) In cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteaza de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare previizut de Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intrprinderilor publice,
aprobatd cu modificiri §i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare, precum si Hotérdrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORII-CHEIE DE
PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

Art. 16. Obiectivele de performantd si indicatorii-cheie de performanti, avizati de
AMEPIP sunt mentionati in anexa la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art. 17. Partile convin si isi asume urmatoarele obligatii:

a) respectarea dispozifiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile,
inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codul de etici al intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurent3;



b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiati potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica;

¢) respectarea conditiilor Incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru
sdvérsirea uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6, alin. (1) din Legea societitilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI

Art. 18. (1) Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, stabiliti de Adunarea
Generald a Actionarilor/Asociatilor, constidnd intr-o indemnizatie fixd bruti lunard in cuantum
brut de lei si va fi platitd pana la data de 10 a fiecédrei luni pentru luna anterioara.
Indemnizatia fixa brutd lunard nu poate depisi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul
remuneratiei este propus de Comitetul de remunerare al Consiliului de administratie, avizat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, luind in considerare criteriile de referintd din
sectorul privat, precum $i complexitatea operatiunilor desfiasurate de intreprinderea publica.

(2) In cazul semnirii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de director
general/director, plata indemnizatiei previdzuta in prezentul contract se suspenda si se va relua la
data incetdrii calitatii de Director General/Director. Pe durata indeplinirii calititii de director
general/director, simultan cu calitatea de membru in Consiliul de administratie, mandatarul va
primi doar indemnizatia cuvenita pentru calitatea de director general/director.

(3) Componenta variabild este stabilitd printr-un act aditional la prezentul contract, in baza
indicatorilor financiari si nefinanciari, conform prevederilor legale. Componenta variabil consti
intr-o cotd de participare la profitul net al societatii.

(4) In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiet a devenit excesiv de
oneroasd din cauza unor imprejurdri exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi
avutd in vedere de catre pérti la incheierea contractului de mandat, Intreprinderea publici este
indreptatitd si ceard adaptarea rezonabila si echitabili a contractului de mandat. In cazul in care
partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publica este indreptititd si sesizeze
instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati,
cu modificérile i completarile ulterioare. Contractul de mandat se adapteazi si in cazul in care
plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice. in
cazul in care componenta variabila este acordatd pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea
publica fiind obligatd si introducd actiunea de restituire.

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, iN TIMPUL SI DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art. 19. Mandatarul este obligat s isi foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul
societdtii, comportandu-se ca un bun administrator si si isi exercite mandatul cu loialitate.



Art. 20. (1) Mandatarului 1i sunt interzise orice activitati in beneficiul siu, a unor
Societati/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afli in relatii de
comert cu Societate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde i asupra sotului sau sotiei mandatarului precum si asupra rudelor
si afinilor acestuia pani la gradul al IV-lea inclusiv.

Art. 21. Pe toatd durata prezentului contract mandatarul este obligat si pistreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea Societitii, la care are acces in
calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd obligatie se mentine si
dupa incetarea prezentului contract de mandat pentru o perioadi de 2 ani, indiferent de modul de
incetare a acestuia.

Capitolul XIII. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22. Se vor efectua urmatoarele evaluiri asupra administratorului:

a) evaluarea propriei performante;

b) evaluarea activitifii administratorului, realizati de Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor;

¢) evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta.

Capitolul XIV. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECTALITATE INFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
POTRIVIT LEGIIL, ALTE COMITETE

Art. 23. Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare si remunerare,
comitetului de gestionare a riscurilor i comitetului de audit, precum si alte comitete, in functie
de specificul Societatii.

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Art. 24. In baza prevederilor art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, administratorul este/nu este administrator
independent.

Capitolul XVL. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art. 25. Consiliul de Administratie are dreptul de a solicita Societitii sd contracteze
asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la:
audituri, investigatii antifrauda, analiza de piati si altele.

Capitolul XVII. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre partile contractante nu rdspunde de neexecutarea in termen
sau/si de executarea in mod necorespunzitor total sau/si partial a oricarei obligatii care i revine,



in baza prezentului contract, daca neexecutarea sau executareca necorespunzitoare a obligatiei
respective a fost cauzata de forta majora, asa cum este definita de lege.

(2) Partea care invocé forta majord este obligatd sd notifice in scris celeilalte parti, in
termen de 5 zile, producerea evenimentului si si ia toate misurile posibile in vederea limitarii
consecintelor acestuia.

(3) Daca in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile
au dreptul sd-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fird ca vreuna dintre ele sa
pretinda daune-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

Art. 27. (1) Pértile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia s fie rezolvate pe cale
amiabila.

(2) In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabild pértile se vor
adresa instantelor judecétoresti competente.

Capitolul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1) Pe perioada exercitdrii mandatului sau, in Societate, mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor sau orice alti
calitate, este de acord si se obliga:

a) sd nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenti cu sau similari
cu o activitate sau afacere a societitii, ori cu o activitate sau afacere pe care societatea o
desfasoard sau 1si propune s o desfigoare;

b) sé nu asiste 1n orice mod, orice persoand ale cérei activititi sunt in concurenta cu sau
care prejudiciazd in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

(2) Obligatia de neconcurentd produce efecte pe intreg teritoriul Romaéniei cu privire la
orice tertd persoand concurenti.

(3) Pe perioada exercitarii mandatului siu in societate, mandatarul, in mod direct sau
indirect, cu sau fira comision, fie in nume propriu sau in calitate de asociat, actionar, investitor,
consultant, director, membru in orice organ de administrare sau conducere sau in orice alti
calitate, nu va:

a) determina sau incercd sd determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau
antreprenor independent al Societdfii sd inceteze sau, dupid caz, si modifice de o manierd
contrard intereselor societatii relatia sa cu societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determind angajarea sau
retinerea oricdrui salariat, angajarea/incheierea wunei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpéritor sau antreprenor independent al
Societitii.

¢) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdritori sau clienti pentru sine
sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau cumpéritor al societafii sau s
acorde oricdrei alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai
sus.



(4) Orice incalcare deliberatd a obligatiilor de catre administrator indreptéteste societatea
sd solicite acestuia despdgubiri pentru daunele provocate societitii.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29. Prevederile prezentului contract se completeazi cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, Hotardrii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si cu alte dispozitii legale
aplicabile.

Art. 30. Prezentul contract se incheie in doud exemplare originale, cite unul pentru fiecare
parte, partile declarand cé totodata, ca au primit fiecare, cu ocazia semnérii prezentului contract,
cite un exemplar.

MANDANT MANDATAR



