ROMANIA
JUDETUL TIMIS

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI GHIRODA

HOTARAREA
nr.204 din 20.08.2025

privind modificarea si completarea Anexei nr. 2 — Scrisoarea de asteptdri din H.C.L. nr. 191/23.07.2025
privind prelungirea mandatului membrilor Consiliului de Administratie al Pescotim S.A. pe o perioad3
de 2 (doud) luni si mandatarea reprezentantului Comunei Ghiroda in Adunarea Generala a Actionarilor
Societétii Pescotim S.A. de a vota punctele inscrise pe Ordinea de zi a sedintei AGA din data de
23.07.2025, precum si a oricéror alte documente necesare pentru inregistrarea modificérii la Registrul
Comertului de pe ldngd Tribunalul Timis si mandatarea reprezentantului Comunei Ghiroda in Adunarea
Generald a Actionarilor Societétii Pescotim S.A. de a vota punctele inscrise pe Ordinea de zi a sedintei
AGA din data de 20.08.2025, precum si a oricdror alte documente necesare pentru inregistrarea
modificérii la Registrul Comertului de pe ldngé Tribunalul Timis

Analizdnd temeiurile juridice, respectiv:

a) prevederile Legii societatilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

b) prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

9 prevederile Hotaréarii Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

d) prevederile ORDINULUI nr. 651 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelului
minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice;

€} prevederile art. 129 alin. (3), lit. €) din OUG nr. 57 din 3 iulie 2019 privind Codul
administrativ

Tindnd cont de:

a) prevederile H.C.L. nr. 320/05.11.2024 privind aprobarea numirii reprezentantilor
Consiliului Local Ghiroda in Adunarea Generald a Actionarilor Societatii Pescotim S.A.;

b) prevederile H.C.L.nr. 159/12.06.2025 si Hotararea A.G.A. nr. 29/12.06.2025 privind
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii Pescotim S.A. ;

9 prevederile HCL nr. 167/09.07.2025 privind constituirea comisiei de selectie si
nominalizare pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii Pescotim S.A.

d) prevederile H.C.L. nr. 191/23.07.2025 privind prelungirea mandatului membrilor
Consiliului de Administratie al Pescotim S.A. pe o perioadd de 2 (doud) luni si
mandatarea reprezentantului Comunei Ghiroda in Adunarea Generala a Actionarilor
Societatii Pescotim S.A. de a vota punctele inscrise pe Ordinea de zi a sedintei AGA din
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data de 23.07.2025, precum si a oricaror alte documente necesare pentru
nregistrarea modificarii la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Timis;

) Convocatorul AGA cu nr. 24 din 18.08.2025, Tnregistrat la Primdria Comunei Ghiroda
cu nr. 38460/18.08.2025;

Ludnd act de:

a) Referatul de aprobare nr. 38458/18.08.2025 al Primarului Comunei Ghiroda, domnul
Stanusoiu lonut;

b) Referatul de specialitate al Compartimentului juridic nr. 38459/18.08.2025;

n temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificdrile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI GHIRODA

ntrunit n a 8-a sedinta ordinard a mandatului 2024 - 2028, adoptd prezenta hotarare.

Art.  1.Se aprobd modificarea si completarea Anexei nr. 2 - Scrisoarea de
asteptdridin H.CL. nr. 191/23.07.2025 privind prelungirea mandatului membrilor
Consiliului de Administratie al Pescotim S.A. pe o perioada de 2 (doua) luni si mandatarea
reprezentantului Comunei Ghiroda in Adunarea Generala a Actionarilor Societatii Pescotim
S.A. de a vota punctele inscrise pe Ordinea de zi a sedintei AGA din data de 23.07.2025,
precum si a oricaror alte documente necesare pentru inregistrarea modificarii la Registrul
Comertului de pe langa Tribunalul Timis, conform Anexei la prezenta hotarare.

Art. 2. Celelalte prevederi ale H.C.L. nr. 191/23.07.2025 rdman neschimbate.

Art. 3. Ordinea de zi a sedintei AGA din data de 20.08.2025 este urmatoarea:

1 . Aprobarea modificrii si completarii Anexei nr. 2 - Scrisoarea de asteptdri dinHotararea AGA nr.
33/23.07.2025.

Art. 4.Se mandateazi reprezentantul Consiliului Local Ghiroda in Adunarea Generala a
Actionarilor Societatii Pescotim S.A., domnul consilier local Sav Cristian, de a vota “pentru”
la punctul inscris pe ordinea de zi a sedintei AGA din data de 20.08.2025 ora 16:00 (prima
intrunire), respectiv 21.08.2025 ora 16:00 (a doua intrunire) in sala de sedinte a Consiliului
Local al Comunei Ghiroda.

Art. 5. Cu aducerea la indeplinire a prezentei Hotdrari se incredinteaza Primarul
comunei Ghiroda prin Compartimentele de specialitate din cadrul Primariei comunei
Ghiroda.

Art. 6 Hotararea se comunica:

e Prefecturii Judetului Timis - Directia Controlul Legalitatii Actelor si Contencios
Administrativ;

e Structurii de guvernanta corporativa din cadrul Primariei comunei Ghiroda;
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e Compartimentului Juridic din cadrul Primariei Comunei Ghiroda;
e Primarului Comunei Ghiroda;
e PescotimS.A,;

e Cetatenilor prin afisare

PRESEDINTE DE SEDINTA, . CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE:

N\Afh

lon BONTEA ey -§E('\RETARUL GENERAL AL COMUNEI GHIRODA,
) / r_ '\ %\ Sorin-Viorel PRILIPCEANU
i)
Wi\ “'/cf /
PROCED _bga, RATIVE OBLIGATORII, =
anterioare atestarii autenticita{i %___jmi ¥ Consiliului Local nr. 204 / 20.08.2025
PROCEDURA DE VOT UTILIZATA Vot prin ridicarea mainii individual

HOTARARE CU CARACTER INDIVIDUAL

Hotarére care se adopta cu votul:

0 sl e . . Voturi necesare 7
majoritatii simple a consilierilor locali prezenti
1 Numérul consilierilor locali, potrivit legii 15
2 Numarul consilierilor locali in functie 15
3 Numarul consilierilor locali prezenti la adoptarea hotararii 13
4 Numarul voturilor ,PENTRU” 12
5  Numarul voturilor ,,IMPOTRIVA” Voturile ,ABTINERE" se 0
numara la voturile
6  Numarul voturilor ,,ABTINERE” . IMPOTRIVA". 1
7 | Numarul consilierilor locali care absenteazd motivat 2
8  Numarul consilierilor locali care absenteazd nemotivat 0
9 Numarul consilierilor locali care nu iau parte la deliberare si la adoptarea hotararii, 0

neavand drept de vot
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PROCEDURI ADMINISTRATIVE OBLIGATORII,
ulterioare adoptarii Hotararii Consiliului Local nr. 204 / 20.08.2025

OPERATIUNI EFECTUATE

Adoptarea hotararii

Comunicarea catre primar

Data pana la care hotdrarea trebuie comunicata prefectului,

potrivit legii

Comunicarea catre prefectul judetului
Comunicarea catre persoanele cdrora li se adreseaza

Devine obligatorie si produce efecte juridice incepand cu
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Anexala H.C.L. nrc<Y/

- SCRISOARE DE ASTEPTARI -

in procesul de recrutare pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al
Societatii PESCOTIM S.A.

Necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la
baza ratiuni economice intrucat intreprinderile publice din Romania sunt un vector
important de redresare economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea,
solvabilitatea si lichiditatea acestor societati avand o larga influenta asupra ansamblului
economiei, prin efectul de multiplicare.

Intreprinderile publice sunt un segment important al economiei nationale si prin
activitatea si rezultatele lor financiare, au influenta asupra stabilitatii si dezvoltarii
economice a tarii. Statul isi poate imbunatati considerabil rolul de actionar printr-o politica
rationala, prudenta si axata pe rezultate in administrarea participatiilor in economie si mai
ales printr-un cadru adecvat de guvernanta corporativa.

Managementul profesionist al tuturor intreprinderilor publice, se face, aplicand
legislatia in vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune practice in
domeniu, reprezinta un obiectiv cheie.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la
premisa ca eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de
Urgenta privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice OUG nr. 109/2011,
aprobata cu modificari si completari si Hotdrarea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, care reglementeaza printre altele
stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii societatilor publice
precum si regulile care sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

In acest sens, Primaria Comunei Ghiroda publica prezenta Scrisoare de asteptari,
document de lucru care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare
ale Societatii PESCOTIM S.A..

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu dispozitiile art. 28 din Normele
metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la
5 candidati pentru fiecare post, a clasamentelor acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si a altor masuri necesare implementatii prevederilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
coroborat cu prevederile H.C.L. nr. 159/12.06.2025, respectiv cu cele ale Hotirarii A.G.A. nr.
29/12.06.2025 privind declangarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al Societdtii Pescotim S.A..







L Rezumatul strategiei guvernamentale si a celei locale in domeniul in care
actioneaza intreprinderea publica

Prin intrarea in vigoare a O.U.G. nr. 23/2008 privind pescuitul si acvacultura, s-a
urmadrit introducerea unui cadru juridic care si fie in acord cu reglementirile Uniunii
Europene, unul dintre scopurile principale ale adoptirii acestui act normativ fiind
eficientizarea administrarii si exploatdrii durabile a resurselor acvatice vii. De asemena s-a
impus adoptarea acestui act normativ in vederea cresterii absorbtiei fondurilor europene
alocate sectorului pescdresc prin Fondul european pentru pescuit, restructuririi
institufionale a sectorului pescaresc, finalizarii urgente a privatizirii fermelor piscicole, in
vederea absorbtiei fondurilor europene, reducerii birocratiei, reducerii presiunii financiare
exercitate asupra organizatiilor de pescari, eficientizarii administrarii si exploatirii durabile
a resurselor acvatice vii, sprijinirii organizatiilor de producitori si a fermelor piscicole.

Astfel, prezenta ordonantd de urgentd reglementeazi protectia, conservarea,
administrarea si exploatarea resurselor acvatice vii, activitatea de acvacultur, procesarea si
comercializarea produselor obtinute din pescuit §i acvacultur3, cind aceste activititi se
realizeaza:

a) pe teritoriul Romaniei;
b) in apele de sub jurisdictia nationald a Romaniei de citre nave sub pavilion roman sau sub
pavilionul altor state.

Responsabilitatea privind definirea §i implementarea politicii referitoare la
conservarea si administrarea resurselor acvatice vii existente in habitatele piscicole
naturale, la acvaculturd, la procesarea si organizarea pietei produselor pesciresti, la
structurile de pescuit §i acvacultura revine Ministerului Agriculturii si Dezvoltirii Rurale,
prin Agentia Nationalad pentru Pescuit si Acvacultura.

De asemenea elaborarea strategiei nafionale si a reglementirilor referitoare la
conservarea si managementul resurselor acvatice vii existente in habitatele piscicole
naturale, la acvaculturd, la organizarea pietei produselor pesciresti, la structurile de pescuit
si acvaculturd, precum gi implementarea si controlul aplicirii si respectirii acestora sunt
atributul Agentiei Nationale pentru Pescuit si Acvaculturi.

Avand in vedere cele de mai sus, Ordinul nr. 188/05.07.2022 privind aprobarea Planului
Strategic Multianual pentru Acvaculturd 2022-2030 a fost emis de Ministerul Agriculturii si
Dezvoltarii Rurale, in baza:

e art. 27 din Regulamentul (UE) nr. 1139/2021 al Parlamentului European si al
Consiliului din 7 julie 2021 de instituire a Fondului European pentru afaceri
maritime, pescuit si acvaculturd si de modificare an Regulamentului (UE)
2017/1004;

e art. 34 din Regulamentul (UE) nr. 1380/2013 al Parlamentului European si al
Consiliului din 11 decembrie 2013 privind politica comund in domeniul
pescuitului, de modificare a Regulamentelor (CE) nr. 1954/2003 si (CE) nr.
1224/2009 ale Consiliului si de abrogare a Regulamentelor (CE) nr.
2371/2002 si (CE) nr. 639/2004 ale Consiliului si a Deciziei 2004/585/CE a
Consiliului;






e comunicarea Comisiei cdtre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul
Economic si Social European si Comitetul Regiunilor nr. 236/12.05.2021 -
Orientdri strategice pentru o acvaculturd mai sustenabild si mai competitive
in UE pentru perioada 2021-2030;

e art. 4 siart. 43, alin. (2) din Ordonanta de urganti a Guvernului nr. 23/2008
privind pescuitul si acvacultura, aprobata cu modificiri si completiri de Legea
nr. 317/2009, cu modificirile si completirile ulterioare;

e art. 2, alin. (1) si art. 7 din Hotdrdrea Guvernului nr. 545/2010 privind
organizarea, structura si fubctionarea Agentiei Nationale pentru Pescuit si
Acvaculturd, cu modificarile ulterioare;

e art. 9 alin. (5) si (6) din Hotdrdrea Guvernului nr. 30/2017 privind
organizarea si functionarea Ministerului Agriculturii si Dezvoltirii Rurale,
precum si pentru modificarea art. 6 alin. (6) din Hotdrarea Guvernului nr.
1.186/2014 privind organizarea si functionarea Autorititii pentru
Administrarea Sistemului National Antigrindini si de Crestere a
Precipitatiilor, cu modificirile si completirile ulterioare.

Planul Strategic National Multianual pentru Acvaculturd pentru perioada 2021 -
2030 reprezintd un document strategic ce stabileste directiile de actiune pentru dezvoltarea
pe termen mediu a sectorului de acvaculturd. Acest plan are la bazi strategia sectorului din
perioada 2014 - 2020, actualizatd si propune un set de obiective, directii si actiuni, in
contextul trasat de starea actuald a sectorului. Scopul Planului strategic este de a stimula
competitivitatea, a consolida si dezvolta sectorul de acvaculturd romanesc, in mod durabil,
din punct de vedere economic, social dar si din punct de vedere al mediului inconjuritor. In
acest sens, implementarea planului trebuie s3 fie in stransi legitur3 cu strategiile nationale
si europene complementare sectorului de acvacultura.

La nivel local, cadrul de dezvoltare si instrumentul pentru administratia publici
locald in vederea implementrii viziunii si a obiectivelor strategice de dezvoltare este
reprezentat de Strategia Integraté de Dezvoltare Locald a Comunei Ghiroda pentru perioada
2024-2030, fundamentatd pe Strategia de Dezvoltare Teritoriali a Roméniei (SDTR).

Viziunea Strategiei de Dezvoltare Locald pentru Comna Ghiroda mizeazi pe
consolidarea rolului acesteia in viitoarea Zond Metropolitand Timisoara, precum si pe
cresterea calitdtii vietii la nivel comunitar. Astfel, Comuna Ghiroda se defineste drept centru
polarizator de rang secundar in domeniul transportului, logisticii si industriilor ce utilizeazi
inalta tehnologie, bine conectat cu teritoriul, care ofer# locuitorilor sii un mediu social coeziv
si stabil, bine deservit de facilitdti si servicii, dezvoltat in armonie cu cadrul natural si
orientat inspre refacerea peisagera si asigurarea continuititii coridoarelor ecologice si de o
biodiversitate la nivel regional. In acest sens se urmiresc cinci prioritati strategice, asociate
celor cinci obiective de dezvoltare, respectiv:

1. Cresterea capacitdtii administrative in vederea consolidirii rolului comunei

Ghiroda in viitoarea Zoni Metropolitani Timisoara

2. Consolidarea rolului de centru polarizator de rang secundar in domeniul logisticii

si industriilor






3. Asigurarea unei mobilitati facile la nivelul comunei Ghiroda, precum si in viitoarea
Zona Metropolitand Timisoara

4. Consolidarea coeziunii comunitare atat la nivelul vetrelor initiale ale localititilor
componente, cat si in noile dezvoltiri.

5. Incurajarea biodiversititii si a continuitdtii coridoarelor ecologice la nivel
regional.

II. Prezentarea generala a societatii
Societatea PESCOTIM S.A. este persoand juridicd romini avand forma juridici de societate
pe actiuni cu capital integral de stat, avand actionar unic Comuna Ghiroda prin Consiliul
Local Ghiroda si functioneaza in baza Legii nr. 31/1990 privind societatile republicata,
Ordonantei de Urgentd nr. 57/2019 privind Codul administrativ, republicat3, cu modificirile
si completdrile ulterioare, Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare.
Sediul social al societitii este situat in localitatea Ghiroda, Comuna Ghiroda, strada Victoria
nr. 46, C.F. nr. 412215- C3, judetul Timis si are urméitoarele puncte de lucru:

- Punct de lucru Ferma piscicold Timisoara - Ghiroda, judetul Timis;

- Punct de lucru Ferma piscicola Banloc, judetul Timis;

- Punct de lucru Ferma piscicold Sacosu Turcesc, judetul Timis;

IIl. Obiectivele strategice
Obiective principale:
1. Consolidarea rezilientei si a competitivititii;
2. Participarea la tranzitia verde;
3. Asigurarea acceptdrii sociale si a informirii consumatorilor;
4. Tmbunititirea cunostintelor si a inovarii.
1.1.1. Accesul la spatiu si apa
a) Obiectiv specific 1: Clarificarea regimului juridic al proprietitii terenurilor aferente
amenajdrilor piscicole
b) Obiectiv specific 2: Intabularea terenurilor aferente amenajirilor piscicole si
simplificarea accesului la api si spatiu
c) Obiectiv specific 3: Identificarea zonelor cu potential/favorabile pentru
acvacultura
d) Obiectiv specific 4: Readucerea in circuitul piscicol a suprafetelor abandonate
1.1.2. Cadrul administrativ si de reglementare
a) Obiectiv specific 1: Modificarea cadrului de reglementare a activititii de
acvaculturd, prin elaborarea legii acvaculturii si a legislatiei subsecvente
b) Obiectiv specific 2: Elaborarea unei proceduri unice de concesionare a unui teren
din domeniul public sau privat al statului in vederea practicirii acvaculturii,
indiferent de proprietarul/administratorul terenului
c) Obiectiv specific 3: Reducerea perioadei de obtinere a licentei de acvaculturi
d) Obiectiv specific 4: Aplicarea cadrului legislativ privind pierderile datorate
restrictiilor de mediu/pradatorilor ihtiofagi si elaborarea cadrului legislativ privind

acoperirea pierderilor datorate inundatiilor si/sau secetei
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1.1.3. Sanatatea si siguranta alimentari

a) Obiectiv specific 1: Crearea de coduri de conduit3 pentru fermele de acvaculturi

b) Obiectiv specific 2: Sustinerea cercetdrii stiintifice in vederea dezvoltirii de
produse/scheme de tratament si/sau preventie noi

1.1.4. Adaptarea la schimbirile climatice si atenuarea efectelor

a) Obiectiv specific 1: Identificarea efectelor schimbirilor climatice tn acvaculturi

b) Obiectiv specific 2: Dezvoltarea pepinierelor piscicole

1.1.5. Organizarea pietei si a producitorilor

a) Obiectiv specific 1: Intirirea rolului organizatiilor de producitori

b) Obiectiv specific 2: Sustinerea asocierii fermierilor

1.1.6. Control

a) Obiectiv specific 1: Intirirea capacititii administrative pe inspectie si control a ANPA

b) Obiectiv specific 2:Armonizarea legislatiei specifice comercializirii produselor din
acvacultura

1.1.7. Diversificarea si valoarea adiugata

a) Obiectiv specific 1: Diversificarea speciilor de culturid prin introducerea de specii cu
perspective de piata

b) Obiectiv specific 2: Crearea de valoare addugatd a produselor din acvaculturd prin
procesarea productiei proprii si comercializare direct din ferma

c) Obiectiv specific 3: Promovarea activitdtilor complementare activititii de acvaculturi

1.2. Participarea la tranzitia verde

1.2.1. Performanta de mediu
a) Obiectiv specific 1: Modernizarea unititilor de acvaculturd traditionale prin
promovarea tehnologiilor multitrofice integrate
b) Obiectiv specific 2: Identificarea si cuantificarea serviciilor aduse ecosistemului de
cdtre unitatile de acvacultura traditionale si sprijinirea unititilor ce asigurd aceste
servicii
c) Obiectiv specific 3: Conservarea potentialului genetic al speciilor de pesti cu
perspective de piatd sau cu potential ecologic (mihalt, mreana, salau, somn, etc.) prin
dezvoltarea tehnologiilor de reproducere artificiald, dezvoltare post-embrionari si
de crestere

1.2.2. Bunastarea animalelor

a) Obiectiv specific 1: Dezvoltarea si implementarea de bune practici in acvaculturi

b) Obiectiv specific 2: Identificarea si evaluarea unor indicatori de evaluare a bunistirii

pestilor

1.3. Asigurarea acceptarii sociale si a informirii consumatorilor

1.3.1. Informarea consumatorilor

a) Obiectiv specific 1: Organizarea unei campanii nationale privind consumul de peste din
acvacultura

b) Obiectiv specific 2: Promovarea produselor rezultate din acvacultura traditional3

1.3.2. Integrarea acvaculturii in comunititile locale

a) Obiectiv specific 1: Realizare sesiuni de instruire pentru personalul ce colecteazi datele






b) Obiectiv specific 2: Cresterea gradului de colectare a datelor si diseminare in timp real a
acestora

1.4. fTmbunititirea cunostintelor si a inovirii
a) Obiectiv specific 1: Sustinerea cercetdrii stiintifice si a dezvoltirii tehnologice pentru
dezvoltarea acvaculturii si sustinerea deciziilor
b) Obiectiv specific 2: Promovarea si stimularea parteneriatelor cercetare -
administratie - producatori
c) Obiectiv specific 3: Atragerea tinerilor si stimularea formarii profesionale fn domeniul
acvaculturii

IV. Viziunea generala cu privire la misiunea si obiectivele SC PESCOTIM S.A., desprinsi
din strategia locala in domeniul in care actioneazi societatea

Viziunea autoritdtii publice tutelare este aceea de a consolida imaginea societitii
PESCOTIM S.A. prin garantarea oferirii de servicii de incredere, intr-un mod corect,
transparent si in conditii de eficienta. Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publica
tutelara se asteapta ca managementul societatii sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in
conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea
lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sanatatea salariatilor.
Responsabilitatea sociald si parteneriatul cu U.A.T. Ghiroda reprezinti priorititi in
dezvoltarea societatii.

Societatea 1si desfigoard activitatea conform Legii societitilor nr. 31/1990,
republicatd, iar pentru a-si eficientiza activitatea este necesard atragerea de investitii in
vederea credrii unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung.

Obiectivele societdtii vor fi centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale
societatii prin realizarea indicatorilor de performantd, prin armonizarea practicilor
manageriale cu principiile guvernantei corporative dar si realizarea de noi investitii din
surse proprii sau surse atrase care sd asigure reducerea costurilor serviciilor.

Misiunea intreprinderii publice, din perspectiva autorititii publice tutelare, este ca

SC PESCOTIM SA s3 contribuie la cregterea calitatii vietii cetdtenilor municipiului Vaslui prin
oferirea de servicii de Inaltd calitate la preturi sustenabile. Totodat3, autoritatea tutelari se
asteaptd la aplicarea unor politici si strategii de management care si confere stabilitate
entitatii administrate.
SC PESCOTIM SA este o societate pe actiuni, avind drept actionar unic U.A.T. Comuna
Ghiroda - Consiliul Local al Comunei Ghiroda. Societatea are ca domeniu principal de
activitate, acvacultura si un capitalul social total subscris si virsat este de 5.643.275 1ei,
impadrtitin 2.257.310 actiuni nominative a cate 2,50 lei fiecare, din care 4.054.889,6 lei aport
in numerar gi 1.588.385,4 lei aport in naturd si apartine in integralitate actionarului unic
U.A.T. Comuna Ghiroda.

Societatea este organizatd si functioneazd in conformitate cu prevederile Legii
31/1990 privind societdfile comerciale. Sistemul de administrare al societ#tii este unitar.

Structurile de guvernanta corporativd ale SC PESCOTIM SA sunt reprezentate de:
Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Comitetele consultative din
cadrul Consiliului de Administratie si Directorul General.






Pentru realizarea misiunii SC PESCOTIM SA, Autoritatea Publici Tutelar3 - Consiliul
local al Comunei Ghiroda propune urméitoarele obiective strategice:

V. Obiectivele intreprinderii publice PESCOTIM S.A.
Consiliul de Administratie si conducerea executivd fsi vor asuma urmitoarele

obiective strategice:

1. Desfagurarea activitatii societatii In conditii de eficient3 economici

» Cresterea portofoliului de clienti - persoane fizice, juridice, in vederea cresterii cotei
de piata si Intdririi pozitiei pe o piatd concurentialg;

> Eficienta si eficacitate in utilizarea fondurilor proprii si atrase;

> Diversificarea activitatii in scopul cresterii performantei societatii si a
competitivitatii acesteia pe piata local3;

» Cresterea cotei de piatd prin promovarea de valori pozitive, care sunt mai apropiate
de noile valori ale clientilor actuali si potentiali;

> Realizarea unei profitabilititi rezonabile;

> Dezvoltarea durabild a zonei de pescuit §i acvacultur3 prin stimularea de investitii,
crearea de oportunita{i economice si sociale, promovarea zonei si imbunitatirea calititii
vietii locuitorilor sai

» Stabilirea, negocierea si aprobarea unor indicatori de performanti financiari si
nefinanciari, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, astfel incat, acestia si
reflecte evolutia societdtii si si permita o evaluare reald a performantelor manageriale.

2. Modernizarea si imbunitatirea serviciilor prestate
» Actiuni ( masuri ) ca urmare a sesizarilor si feed-backului primit;
> Eficientizarea procedurilor si proceselor interne,
» Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comuniciri si a unui schimb
de informatii cat mai rapid si sigur,
» Informarea corecti si cuprinzitoare a clientilor,
> Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficienti economici.

3. Promovarea competentei profesionale
»> Perfectionarea sistemul de munca si management, cu respectarea permanenta a
cadrului legislativ actual si a tuturor reglementarilor legale in vigoare
» Cresterea eficientei generale a societdtii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii,
» Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism,
> Utilizarea adecvatd a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale.

4. Orientarea citre client
» Preocupare permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.
> Imbunititirea continui a relatiei cu clientii prin dezvoltarea si diversificarea
mijloacelor de comunicare, informare si consultanti;
» Mentinerea unui dialog permanent cu societatile comerciale, clientii/potentialii






clienti.

» Informarea permanentd a opiniei publice asupra activititii societatii PESCOTIM
S.A.

» Promovarea in continuare a aborddrii centrate pe interesul beneficiarului, drept
premisa a Imbunatatirii calititii serviciilor furnizate.

» Intelegerea permanenti a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continui a
serviciilor de administrare, din aceasti perspectivi.

»> Asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum sia
vitezei de raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de
satisfactie al clientilor.

» preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in
serviciile oferite §i pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile
intreprinse.

5. Grija pentru mediu

» o abordare coordonati si integrati In ceea ce priveste managementul mediului;

» responsabilitate si transparenti prin implicarea partilor interesate, relevante, la
toate nivelurile;

» mai bund intelegere a efectelor cumulative i combinate precum §i, interactiunile
dintre utilizatorii de resurse i Intre utilizatorii de mediu;

> Gestionarea rationala a resurselor naturale;

» Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

» Educarea beneficiarilor cu privire la aspecte de mediu.

6. Buna guvernanta corporativa prin armonizarea practicilor manageriale si de administrare
cu principiile guvernantei corporative

» supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul activitatilor
operationale si financiare ale societitii i la sistemele sale de control intern;

» managementul riscului;

» stabilirea si implementarea unor politici de transparent3 si comunicare;

> stabilirea si revizuirea politicilor de remunerare.

VI. Incadrarea Societitii Pescotim S.A. in una dintre urmitoarele categorii de scopuri
ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu
public

Societatea are ca domeniu principal de activitate, acvacultura si un capitalul social
total subscris si vdrsat este de 5.643.275 1ei, impirtit in 2.257.310 actiuni nominative a cate
2,50 lei fiecare, din care 4.054.889,6 lei aport in numerar si 1.588.385,4 lei aport in naturi si
apartine in integralitate actionarului unic U.A.T. Comuna Ghiroda.

Scopul societdtii este unul de naturd comerciald, avind la bazi productia si
valorificarea varietafii de produse si servicii. Aceasta opereazi intr-o piata concurentiald,
ceea ce presupune adoptarea de cdtre Consiliul de administratie a unui plan de administrare
prin care sd se urmdreascd cresterea profitabilititii, a competitivititii si a planului de
dezvoltare si de investitii.






VII. Consiliul de Administratie

Societatea este administrata de un Consiliu de administratie compus din 3 membri,
persoane fizice, cu studii superioare §i experien{d in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel pufin 7 ani. Cel putin unul dintre membrii Consiliului de administratie trebuie s fie
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competenti
din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvefia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si faci parte din Comitetul de audit
al unei intreprinderi publice §i persoana care are experienti de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public, dovediti cu
documente. Nu poate fi selectat mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice.

In situatia in care se creeazi un loc vacant in cadrul Consiliului de administratie,
Adunarea generald a actionarilor numeste in mod coréspunzitor un nou administrator.
Durata pentru care este numit noul administrator pentru a ocupa locul vacant va fi egali cu
perioada care a rdmas pénd la expirarea mandatului predecesorului siu.

Consiliul de administratie se intruneste cel putin o dat3 pe lunj, sau ori de cite ori
este nevoie, la sediul Societatii, la convocarea presedintelui sau la cererea motivate a cel
putin jumadtate plus unu dintre membrii sai.

Lucrdrile Consiliului de administratie sunt prezidate de presedinte, iar in lipsa acestuia, de
unul dintre membrii Consiliului de Administratie.

Presedintele numeste un secretar fie dintre membrii Consiliului de administratie, fie din
afara acestuia.

Pentru validitatea deliberdrilor Consiliului de Administratie este necesari prezenta a cel
putin jumatate plus unu din numdrul total al membrilor. Hotararile sunt luate cu majoritatea
voturilor membrilor prezenti.

Presedintele Consiliului de administratie va avea votul decisiv in caz de paritate a voturilor.
Hotdrérile Consiliului de administratie luate in limitele legii si ale prezentului statut sunt
obligatorii chiar si pentru administratorii care nu au luat parte la adunare sau care au votat
impotriva.

Daca presedintele in functie al Consiliului de administratie nu poate sau ii este interzis s3
participe la vot, ceilalti membri ai Consiliului de administratie vor putea alege un presedinte
de sedint3, avind aceleasi drepturi ca presedintele in functie.

Dezbaterile Consiliului de administratie au loc conform ordinii de zi stabilite si comunicate
de presedinte cu cel putin 5 zile tnainte de data tinerii sedintei. In cazuri urgente, termenul
pentru convocare poate fi redus la 24 ore. De asemenea, daci se asiguri prezenta tuturor
membrilor, convocarea poate fi si de indata. Dezbaterile se consemneaz3 in procesul-verbal
al sedintei, care se scrie intr-un registru sigilat si parafat de presedintele Consiliului de
administratie.






La fiecare sedintd se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberdrilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite si opiniile
separate. Procesul verbal este semnat de cétre presedintele de sedinti si de citre cel putin
un alt administrator. Pe baza procesului-verbal secretarul Consiliului de administratie
redacteaza hotdrarea acestuia, care se semneazi de citre presedinte.

Consiliul de administratie are, in principal, urmitoarele atributii:

e aproba structura organizatoricd si regulamentul intern al Societitii;

¢ raspunde de indeplinirea atributiilor acordate prin delegare de competenti
de cdtre Adunarea generali a actionarilor;

e numeste gi revoca Directorul/Directorii si evalueazi activitatea
Directorului/Directorilor; evaluarea va viza atit executia contractului de
mandat, cat si a planului de management;

¢ supune anual Adundrii generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni
de la Incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea
Societatii, situatiile financiare anuale pe anul precedent, precum si proiectul
programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli
pentru noul exercitiu financiar;

¢ stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba
eliberarea garantiilor;

e aproba programele de dezvoltare si investitii;

e stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea generald a actionarilor, modificdri in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care este mandatat;

e indeplineste orice alte atribuiii stabilite de Adunarea generali a actionarilor
sau care sunt prevazute de legislatia in vigoare.

Dacd este cazul, Adunarea generald a actionarilor poate decide completarea sau revizuirea
Planului de administrare, daci acesta nu prevede misurile suficiente pentru realizarea
obiectivelor cuprinse in contractul de mandat si nu cuprinde rezultatele prognozate care si
asigure evaluarea indicatorilor de performanti stabiliti in contract.

Mandatul administratorilor in functie inceteazi de drept la data numirii noilor
administratori. In acest caz, administratorii nu sunt indreptatiti la daune-interese.

VIII. Indicatori de performanti

Nivelul minim al indicatorilor de performanta stabiliti conform metodologiei previzute
in HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, trebuie indepliniti/depisiti de citre
administratorii neexecutivi ai Societitii PESCOTIM S.A.

Art. 6. - (2) In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si
aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmdtoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

10






¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub formd de dividende.

Art. 17. - (2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care fnsumate reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc
conform modelului de mai jos:

-25 - 50% ICP financiari;

- 10-25% ICP operationali;

- 5 - 25% ICP orientati cdtre servicii publice;

- 10 - 25% ICP responsabilitdti specifice activitdtii de guvernantd corporativd

Indicatorii Cheie de Performantd ICP, reprezintd instrumente fundamentale pentru
evaluarea performantei intreprinderii publice, alegerea acestora fiind in competenta autoritatii
publice tutelare, impreunad cu administratorii pe baza negocierilor si aprobdrilor.

11
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IX.  Asteptiri privind politica de dividende/virsaminte din profitul net

Autoritatea publica tutelard asteaptd sa fie mentinut un echilibru intre investitii si sumele
reprezentdnd varsamintele din profitul contabil. Preferinta este pentru sumele
reprezentdnd varsdmintele din profitul contabil fatd de noi investitii, iar deciziile consiliului
trebuie cantdrite in lumina interesului social de a finanta afacerea, precum si obiectivul de
reducere a gradului de indatorare. Asociatul unic, Comuna Ghiroda va urmiri pe termen
mediu si lung, cresterea valorii intreprinderii publice si implicit a valorii dividentului ca
deziderat al oricdrui investitor.

Autoritatea publica tutelara se agteapts la cresterea sumelor reprezentind virsimintele
din profitul contabil, rimas dupa deducerea impozitului pe profit, pe termen lung, pe
perioada mandatului.

Administratorii au obligatia de a informa din timp cu privire la schimbdrile survenite in
planificarea afacerii, de natura sa puni in primejdie aceasti tinti.

Profitul contabil rdmas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazs, pe
urmatoarele destinatii:

a) alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale previzute de lege,
b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

c) alte repartizari prevazute de lege,

d) minimum 50 % varsaminte la bugetul local.

X. Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca, pe parcursul mandatului noului Consiliu de
Administratie, la SC PESCOTIM S.A. sd se obtind imbunatitiri in ceea ce priveste:
> cresterea cifrei de afaceri;
» cresterea profitului din exploatare;
» asigurarea unui echilibru intre incasiri si pliti;
» accelerarea si mdrirea gradului de Incasare a creantelor curente si restante;
> asigurarea unei lichiditdti optime in vederea respectirii termenelor de plati a
datoriilor (furnizori, salariati, buget);
> mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente;
> cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea si calitatea
serviciilor prestate;
» reducerea timpului de raspuns la sesiziri.

XL Asteptiri privind politica de investitii

Autoritatea publicd tutelara se asteaptd la realizarea unei politici de investitii adecvate,
tindnd cont de faptul cd activitatea societdtii se desfisoard intr-un mediu concurential/
competitiv. In acest sens, planul de investitii propus, trebuie si duci la indeplinirea
obiectivelor prevdzute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii va fi fundamentat astfel incit si asigure eficienta economici a
acestor investitii, precum si potentialul castig al asociatului unic.
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Politica de investitii trebuie corelati cu obiectivele strategice de dezvoltare a Comunei
Ghiroda, in scopul modernizarii si imbunititirii serviciilor prestate de societate.

XIl. Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare/

conducere ale societitii

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii, Autoritatea
publica tutelara si actionariat se face conform prevederilor OUG 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
Hotdrarea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea si de aplicare a Ordonantei de urgent3
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.
Actionarii se angajeaza la intarirea raspunderii strategice, la imbunatatirea gestionarii
activelor companiei si la clarificarea asteptarilor lor cu privire la intreprinderea publica.

Aceste prioritati sunt posibile prin imbuntatirea comunicarii bidirectionale intre
administratori si actionari, pentru a sprijini o intelegere a asteptarilor actionarilor, a
prioritatilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu prioritatile
strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri sa se tina reciproc informate cu privire la
orice aspecte cu impact material asupra intreprinderii publice si/sau asupra intereselor
actionarilor, inclusiv informatii cu privire la riscurile privind indeplinirea planurilor de
administrare.

Consiliul de administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale
cu privire la indeplinirea indicatorilor de performanta si a planului de administrare.

Comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si intreprinderea publica se
face periodic, vizand in principal, dar fara a se limita, gradul de indeplinire a obiectivelor si
evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de
performanta stabiliti in contractele de mandate, membrii Consiliului de administratie au
obligatia de a notifica in scris autoritatea publica tutelara si actionarii, cu privire la cauzele
care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de
performanta.

XIII. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate
1. Furnizarea de servicii care sa intruneascd agteptarile clientilor, in conditii de eficient3 si
siguranta.

Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora,
disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilititilor.

2. Asigurarea unei planificiri riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele,
infrastructura, serviciile).

Rezultate asteptate: planificare relevantd realizatd in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali precum si pentru dezvoltarea
viitoare.

3. Asigurarea durabilitdtii afacerii prin inovare, imbunitétirea proceselor si procedurilor de

lucry, precum gi implicarea pértilor interesate din cadrul comunitatii.
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Rezultate asteptate: fmbundtdtirea business-ului, competitivitatea serviciilor si
facilitatilor, viabilitatea financiard, siguranta desfasuririi operatiunilor, protectia mediului
si Intelegerea cerintelor comunititii.

XIV. Asteptari in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Asteptdrile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori §i principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:
1. profesionalismul - toate atributiile care revin administratorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinti de cauza
in ceea ce priveste reglementirile legale;
2. impartialitatea §i nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorii sunt
obligati sd aibd o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios
sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei;
3. integritatea morala - principiu conform ciruia organelor de administrare si conducere
le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s abuzeze de functia pe care o detine;
4. libertatea de gandire si exprimare - principiu conform ciruia organele de administrare
si conducere pot sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept
si a bunelor moravuri;
5. onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia organele de
administrare si conducere in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia in vigoare;
6. deschiderea si transparenta - principiu conform ciruia activititile desfisurate de
organele de administrare si conducere in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi
supuse monitorizarii cetdtenilor;
7. confidentialitatea - principiu conform ciruia organele de administrare si conducere
trebuie sd garanteze confidentialitatea informatiilor care se afl4 in posesia lor.

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, “administratorii au
urmadtoarele competente si obligatii:

» de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atit de administrator, cat si
de angajat al societatii.

» de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementdrilor interne ale societitii.

> de a adopta comportamentul necesar in cazul situatiilor care l-ar putea pune pe
administrator intr-o situatie de conflict de interese.

» de tratare cu discrefie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incit
societatea, s§i autoritatea publica tutelard sd nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorilor dar si de detinerea si
mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

In cazul inceperii urmdririi penale pentru administratori, pentru infractiunile
prevdzute in Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completirile ulterioare, mandatul acestora
se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale fir3 a fi necesare alte notificiri.
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XV.  Concluzii

Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea tutelars stabileste
performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritdtii publice tutelare privind societatea, care are obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de cel putin patru ani.

Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de
asteptdri si va implementa recomandirile cuprinse fn aceasta, in vederea dezvoltirii economice
si implicit a asigurarii profitabilititii societatii.

Pentru mandatul de 4 ani se asteapta ca indeplinirea obiectului principal de activitate
sa se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficienta operationala si organizationala.
Pentru o interpretare clard si pentru fundamentarea deciziilor strategice viitoare, se
recomandd consolidarea veniturilor recurente din activitatea de bazi, respectiv
diversificarea si extinderea canalelor de valorificare a productiei piscicole.

Responsabil Guvernanti Corporativi
Consilier superior
Zsigaloy Ivona
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