Anexanr.1la H.C.L. nr. /

Componenta initiala a planului de selectie
privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie

al Societatii PESCOTIM S.A.



Preambul:

Procedura de selectie este organizata si dezvoltatd in acord cu prevederile 0.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare si Hotdrarea nr. 639 din 27 iulie 2023

pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

Conform Anexei nr. 1 la HG 639/2023, componenta initiald a planului de selectie este un
document de lucru care se intocmeste de citre autoritatea publica tutelard, si cuprinde, fara
a se limita la acestea, scrisoarea de asteptdri, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul,
partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse
panad la numirea administratorilor.

Consiliului de Administratie.

Prin H.C.L. nr. 159/12.06.2025 si Hotdrirea A.G.A. nr. 29/12.06.2025 s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii
Pescotim S.A.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernantad
corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanti corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incit procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentsd, tratament egal si asumarea raspunderii.

L Pirti responsabile in procedura de selectie ~ Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul

de recrutare si selectie trebuie si le indeplineasci in scopul unei bune gestionari a procesului
de recrutare si selectie.

1. Adunarea generald a actionarilor indeplineste urmétoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea i Tn conditiile legii:
- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneazi membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de selectie
si nominalizare, care fnainteazd autoritdtii publice tutelare, In vederea formuldrii de
propuneri pentru desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o listd scurta pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidailor pentru pozitia
respectiva;



- incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa
caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu
modificirile si completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

2. Autoritatea publicd tutelard - indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fira a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor si directorilor, precum si a revocadrii acestora;

- organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor citre AMEPIP
in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

- intocmeste scrisoarea de asteptéri, prin compartimentul de guvernanta corporativa
si o publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor
la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si
AMEPIP;

- este consultata cu privire la planul de selectie - componenta initiala;

- formuleazi propuneri pentru desemnarea membrilor consiliului de administratie in
adunarea generali a actionarilor, dintr-o listi scurti pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in
ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv ;

- negocierea indicatorilor-cheie de performantad ai administratorilor, transmiterea
acestora ciatre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim gi
aprobarea lor de citre adunarea generald a actionarilor;

- Incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct
sau prin adunarea generald a actionarilor, dupa caz, si transmiterea acestora cdatre AMEPIP ;

- publici anuntul de selectie pe pagina proprie de internet i, prin grija presedintelui
consiliului de administratie, pe prima pagini de internet a intreprinderii publice intr-un loc
vizibil la incircarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua
publicatii economice si/sau financiare de largd rdspandire, precum si pe cel putin o
platform3 sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu
cel putin 30 de zile fnainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in
anunt;



- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu
modificarile si completirile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

3l I , infiintatd si constituitd conform prevederilor
art.2 alin.(1) din HCL nr. 167/09. 07 2025, din 2 membrii desemnati de cdtre
conducitorul autoritdtii publice tutelare si un expert independent, selectat prin
procedura de achizitie public, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.98/2016 privind
achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare - indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fara a se limita la
acestea si In conditiile legii:
a) elaboreazi componenta integrald a planului de selectie in termen de maximum 10
zile de la infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de
administrator, cu incadrarea in termenele prevazute de , aprobatd cu modificari
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare, si de Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023, si 0 transmite APT si intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile
de internet si realizarii consultarii cu actionarii;
b) elaboreazi profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice
si scrisorii de asteptari;
c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice
de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotirdrea Guvernului nr. 639/2023, sunt
criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de agteptdri, precum si de
ponderea acestora In intocmirea listei scurte;
d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii la
procedura de selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si
continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru
in consiliu;
e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de
selectie si nominalizare desigileaza si analizeaza conjinutul dosarelor depuse de catre
candidati;
f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii
respinsi, in scris, despre aceasti decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la
data adoptdrii deciziei de respingere;
g) desfisoara activititile care stau la baza elaboririi listei lungi si verificd informatiile
din dosarele de candidaturg;
h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturad ramase pe lista lunga gi aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;



i) solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

j) stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurti si la obligatia de a depune la autoritatea publica
tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul

de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m) analizeazi declaratia de intentie si integreazi rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreazi planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista
scurtd pe baza acestuia;

0) dupd incheierea interviurilor, realizeazd clasamentul candidatilor aflati in lista
scurtd si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform,
si, ulterior, conducitorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de
numire, pentru regiile autonome, respectiv conducitorului autoritatii publice tutelare,
in vederea mandatirii reprezentantilor statului in adunarea generala a actionarilor/
asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, n cazul societdtilor;

p) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicdrii de sanctiuni si/sau
dispunerii de masuri de remediere;

q) in situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, in caz de divergen{d intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de
selectie si nominalizare notifici AMEPIP, dispozitiile art. 474 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, aplicindu-se in
mod corespunzator;

r) informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la
informatiile privind candidatii, dosarele de candidaturs, lista lungd sau alte informatii
cu caracter confidential;

s) oricare alte activititi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cu cele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare, si de Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023.

4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmdtoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreazi scrisoarea de agteptdri in consultare cu compartimentele de specialitate
din cadrul autorititii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publici pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la



cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum §i pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP ;

- elaboreazi componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de
nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie al societatii pentru care
se deruleaza prezenta procedurs;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie
care au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a
ciror activitate a fost evaluati favorabil si a declaratiei de intentie prin care adera la
scrisoarea de asteptdri si la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de selectie
pentru noul consiliu. Raportul se prezintd conducatorului autoritati publice tutelare. Daca
raportul este aprobat, acesta se comunicd AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acord3 sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul autoritdtii publice tutelare in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune, autorititii publice tutelare, obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
din categoriile de indicatori previzute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei
intreprinderii publice, din Anexa 2, la H.G. nr.639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27
iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere
ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completirile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie
este formatd din:

- Iulia-Roxana Ungureanu —consilier achizitii publice, presedinte al comisiei de
selectie si nominalizare;

- Gavrilciuc Cristina - consilier juridic, gr. prof. principal in cadrul aparatului de
specialitate al primarului, Compartimentul Juridic;

- FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. - expert independent asa cum este
definit de 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa.

Membri supleanti;

- Laura Diamand - consilier achizitii, gr. prof. superior in cadrul aparatului de
specialitate al primarului, Compartimentul Compartimentul Achizitii Publice si Dezvoltare
Localg;

- Laura Popan, administrator public al Comunei Ghiroda.

Conform normelor de aplicare ale 0.U.G. nr. 109/2011 actualizatd, din comisia de selectie si
nominalizare face parte si o asistid in toate activitatile necesare procedurii de selectie un



expert independent contractat de citre PRIMARIA COMUNEI GHIRODA, in calitatea sa de
autoritate publica tutelard a Societitii Pescotim S.A.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfisurarii procedurii de achizitie
public3, este FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentatd de citre: dna. Magdalena

Radu - tel: 0722.246.356, email: magdaradufox@gmail.com .

IL. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturi ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
atit de citre prestator-expertul independent cit si de citre beneficiar - autoritatea publica
tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

Matricea Profilului Consiliului de Administratie
Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie - Componenta integrala

> = > > >

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor/clarificdrilor intermediare si
integrate in matrice.

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite
de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential.

A Lista lungi a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.



Aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora sunt

urmatoarele:
Nr. | Aspectele - cheie ale | Calendar / Activitagi Rolul partilor
crt.
procedurii termene Documente responsabile
maxime
Proceduri de selectie prealabila
1 Declansarea procedurii | H.C.L. nr.
de selectie, prin 159/12.06.2025
emiterea Hotararii si Hotdrarea
Consiliului Local al A.GA. nr.
Comunei Ghiroda 29/12.06.2025
2 Elaborarea Plan de selectie Autoritatea
componentei initiale si componenta iniiala tutelara
publicarea pe site-ul HCL
autoritatii publice
AGA
3 | Aprobarea si publicarea HCL | Autoritatea
Scrisorii de asteptari tutelara
AGA
4 Constituire comisie de HCL nr. Autoritatea
selectie si nominalizare 167/09.07.2025 | tutelara
5 Elaborare componenta Comisia de
integrald a planului de selectie
selectie
6 | Elaborare plan de Stabilire Autoritatea
selectie criterii.Intocmire plan | tutelara/expert
de selectie Si Anunt independent
Adresa de comunicare I
7 Publicarea anuntului de Asigurarea trimiterii | Autoritatea |
selectie prin grija anuntului si plata tutelara
presedintelui C.A.: serviciilor de
publicitate




¢ pe prima pagina de
internet a intreprinderii
publice intr-un loc

vizibil la incircarea
paginii,

¢ pe pagina de internet
a AMEPIP,

e in cel putin 2
Publicatii economice
si/sau financiare de
larga raspandire,

e pe cel putin o
platforma sau un site de
recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel
national

teremen de cel mult
150 de zile de la data
declansarii procedurii
de selectie

8 Publicarea Anunfului i Asigurarea trimiterii | Autoritatea
Planului de selectie anuntului si Planului | tutelara
de selectie
9 Finalizarea Maxim 10 zile de la Autoritatea
componentei initiale a data declangarii tutelara
Planului de selectie procedurii de selectie
10 | Contractarea expertului Autoritatea
independent tutelara
11 | Derularea procedurii de Procedura de selectie | Comisia de
selectie se finalizeaza in selectie




12 | Profilul consiliului si
profilul candidatilor

13 | Depunerea Dosare de Candidatii
candidaturilor candidatura

14 | Verificarea dosarelor de Intocmire listd lungd | Comisia de
candidatura pentru selectie
conformitate

15 | Transmiterea Informare Comisia de
raspunsurilor cdtre selectie
candidatii respingi

16 | Evaluarea candidatilor Procese-verbale Comisia de
in raport cu minimul de selectie
criterii

20 | Solicitare clarificari sau Fise de punctaj Comisia de
informatii suplimentare selectie
si stabilirea punctajului

21 | Intocmirea listei scurte Lista scurta Comisia de

selectie

Procedura de selectie finala

22 | Depunerea Declaratiilor Declaratie de intentie | Candidatii din
de intentie lista scurta

|

23 | Analizarea Declaratiilor Formular de analizd a | Comisia de
de intentie si integrarea declaratiei de intentie | selectie
rezultatelor in matricea
profilului candidatului

B |

24 | Selectia finala pe baza Plan de | Comisia de

de interviu interviu.Procese- | selectie

verbale. Fige de '
punctaj final Interviu |
final, '

fatd in fata
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25 i Finalizarea

1
| procedurii:

[ . .
intocmirea Raportului
de numiri finale si

transmiterea acestuia

Depunere
documentatie in
scris si/sau mail,
discutii fata in

fatd, dupa caz

28 | Hotirarea Au_torité;ii

Publice Tutelare

Comisia de
selectie

Autoritatea
publicd Tutelara

in aplicarea Normelor mentionate, avem o serie de elemente, pe care le dezvoltim pe
baza datelor pe care le avem in aceasta etapa, astfel:

Riscurile identificate sunt:

e nedepunerea de candidaturi suficiente

¢ depunerea unor candidaturi care, individual sau colectiv, nu respectd prevederile
imperative ale OUG nr. 109/2011 si Legii nr. 31/1990

e contestatii / reclamatii / procese din partea persoanelor interesate

e depisirea termenului maxim previzut pentru procedura de selectie din cauza celor

menfionate mai sus

III. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor:

a) De cdtre comisia de selectie:

- Planul de selectie - componenta integrala
- Matricea

- Profilul Consiliului si cel individual

- Grila de notare a competentelor

- Anuntul de selectie

- Proiectul contractului de mandat
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- Raportul de numiri finale

- Alte documente cerute prin OUG nr. 109/2011, HG nr. 639/2023, de catre APT,
AMEPIP etc.

b) De citre Autoritatea Publica Tutelara:

- Hotérari de Consiliu Local, conform OUG nr. 109/2011
c) De citre Adunarea Generala a Actionarilor:

- Hotarari AGA, conform QUG nr. 109/2011.

d) De cdtre candidati:

La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine in mod obligatoriu
documentele mentionate in anuntul de selectie Candidatii de pe lista scurtd vor depune
Declaratia de intentie si orice declaratie soclicitatd de Comisia de selectie in aplicarea
procedurii prevazute de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023.
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